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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI iSLETME FAKULTESI STRATEJIK (PLANI 2016-2020)

Giris
Isletme Fakiiltesi, bir devlet iiniversitesi olan Dokuz Eyliil Universitesi’ne baglidir. Buradan

hareketle stratejik plan1 da Dokuz Eyliill Universitesi’nin 2016-2020 stratejik plani
dogrultusunda olusturulmustur.

Yiiksekogretim kurumlarimin  yetki, goérev ve sorumluluklart Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’nin 130’uncu maddesi ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir.

Anayasamizda yiiksekogretim kurumlari, ¢agdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortaggretime
dayal1 ¢esitli diizeylerde akademik, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak, tilkeye
ve insanliga hizmet etmek lizere gesitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel
ozerklige sahip kurumlar olarak tanimlanmaistir.

2547 sayilr Yiksekogretim Kanununda ise, iiniversite; bilimsel ozerklige ve kamu
tiizelkisiligine sahip yliksek diizeyde akademik, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapan,; fakiilte, enstitii, yliksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim
kurumu olarak tanimlanmis ve yiiksekdgretimin amaci, ana ilkeleri ve yiliksekogretim
kurumlarinin gorevleri kanunda belirlenmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi stratejik planinda Universite’nin misyonu, “gerceklestirdigi egitim ve
bilimsel arastirmalar yoluyla insanligin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal zenginligini artirmaktir”
seklinde ifade edilmektedir. Universitenin yeni dncelikleri, ne ¢ikan giincel stratejileri ve
oncelikli temalar1 dogrultusunda olusturulan vizyonu ise “diinyanin en 1yi girisimei ve yenilikei
(inovatif) egitim ve bilim merkezlerinden biri olmak” seklinde belirtilmistir. Universite misyon
ve vizyonunu akilcilik, bilimsellik, yaraticilik, sevgi, isbirligi, cesaret, hosgorii, adalet,
girisimcilik, yenilik¢ilik temel degerleri ile gerceklestirecegini ifade etmektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak giincel gereksinimler
dogrultusunda ve planin izlenebilirligini artirmak amaciyla, kurumsal siireklilikle ilgili
hassasiyet de siirdiiriilerek, {i¢ stratejik amagta karar kilinmistir.

Bu stratejik amaglar:

« Bilimsel ve Yenilikgi (Inovatif) Kapasitenin Gelistirilmest,

« Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi,

« I¢ ve D1 Paydaslarla Etkilesimin ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin Gelistirilmesi
olarak belirlenmistir.

TC Anayasasi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda Universitemizin belirlemis
oldugu cizgide ve Isletme Fakiiltesi’nin kurulus gerekcesinde belirtilen dogrultuda Isletme
Fakiiltesinin misyon, vizyon, degerleri ve stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri
asagida yer almaktadir.
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Misyon

Dokuz Eyliil Universitesi, Isletme Fakiiltesi’nin misyonu, Atatiirk’iin ¢izdigi cagdas
uygarlhk hedefi dogrultusunda evrensel degerlerin ve bilimin 15181nda bireyin ve toplumun
potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine yonelik deger yaratacak egitim ve
arastirmalar yoluyla topluma katkida bulunmaktir.

Misyonumuzun anlami

Atatiirk ’iin ¢izdigi cagdas uygarhk hedefi' : iginde bulunulan zamanin gereklerini benimsemek,
uymak, yerine getirmek, akilcilik, mantik, bilim ve teknolojiyi rehber almak, bunlarin kural ve
yontemlerini benimsemek, yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi ve
teknoloji iiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak,
yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla is birligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin se¢kin bir iiyesi
haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunmaktir.

Evrensel degerler ve bilimin is1ginda egitim ve arastirma.: Ozgiir ve bilimsel diisiince giiciine,
genis bir diinya goriisiine sahip, adil, giivenilir, insan haklarina saygili, insanligin sorunlarina
duyarli, meslek ahlaki ve sosyal sorumluluk sahibi bireyler yetistirmektir.

Bireyin ve toplumun potansiyelini kesfetmesi ve gelistirmesi: Alani ile ilgili bilgi, beceri ve
kiiltiire, bunlar1 analiz, sentez, degerlendirme ile farkli durumlara uygulayabilme yetkinligine
sahip, etkin iletisim becerileriyle donatilmis, elestirel bakis agisin1 kazanmis, hayat boyu
ogrenmeyi benimseyen bireyler yetistirmeye yonelik 6grenen odakli, katilimci egitim ve
ogrenme ortami olusturmak, kurum ve kuruluslarla kurdugu ortakliklar yoluyla bu ortami
hizmet verdigi topluma da yansitmaktir.

Deger yaratacak egitim ve arastirmalar yoluyla topluma katkida bulunmak: Egitim-6gretim
programlari ve giivenilir, gegerli, nitelikli bilimsel yayinlari ile toplumun refah ve mutlulugunu
artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak ve
hizlandirmaktir.

Misyonuna uygun olarak Isletme Fakiiltesi programlarmin dgrenme hedefleri asagidaki
konular1 vurgulamaktadr:
- Alana iligkin bilgi, beceri, yetkinliklerin kazandirilmast;

- Bilimsel arastirma mantigina uygun bilimsel ¢aligmalarin ytirtitiilmest;
- Verilerin analiz, sentez ve degerlendirilmesi, raporlandirilmast;

- Elestirel ve biitiinciil bakis agisi;

- Bireysel ve takim olarak calisabilme;

- Yaraticik ve yenilik¢ilik, etkin yazili ve sozlii iletisim;

! Tiirkiye’de yer alan biitiin yiiksek 6gretim kurumlar gibi iiniversitemiz de 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu’na tabidir. Kanunun “Amag “ baslikli 4. Maddesinde iilkenin kurucusu olan Mustafa Kemal Atatiirk’{in
iilke i¢in ¢izdigi hedefe atifta bulunulmaktadir.
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- Yasam boyu 6grenme;
- Etik prensipler, insan haklari, sosyal sorumluluk ve hukukun tistlinligi.

Vizyon
Dokuz Eyliil Universitesi, Isletme Fakiiltesi’nin vizyonu, benimsedigi egitim anlayis1 ve deger
yaratan caligsmalar ile ulusal ve uluslararasi alanda tanman ve 6nde gelen kurumlardan biri
olmaktir.

Temel Degerler
Hosgorii, Kendine Giiven, Birlik, Yaraticilik, Girigimcilik

Dokuz Eyliil Universitesi’nin belirledigi stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri ile de
uyumlu olarak Isletme Fakiiltesi’nin misyon ve vizyonu dogrultusunda stratejik amag, hedef ve
performans gostergeleri asagidadir.

STRATEJIK AMAC 1
BiLIMSEL VE YENILIKCI (INOVATIF) KAPASITENIN GELiSTIRILMESI

Dokuz Eyliil Universitesi izmir, Ege Bélgesi ve Tiirkiye nin en énemli bilim ve arastirma
kurumlarindan  biridir. Universitemiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Vizyon 2023 Teknoloji
Ongoriisiinii, TUBITAK Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli
alanlarda hedef odakli Ulusal Arastirma ve Yenilik Stratejilerini, Avrupa Birligi’nin 2014-
2020 yillarin1 kapsayan arastirma ve yenilik ¢erceve programi Horizon 2020 cagrilarini
ve diger uluslararas1 platformlardaki arastirma Onceliklerini izlemektedir. Sahip oldugu
giiclii arastirma potansiyelini, iilkenin bilimsel Oncelikleri ile biitiinlestirerek bilimsel
arastirma ve yenilikgilikte iist siralarda olma ilkesini benimsemistir.

Onuncu Kalkinma Plani’nin “Hedef ve Politikalar” bashigi altinda, bilgiye dayali {iretimde
ilkemizin rekabet giiciiniin arttirilmasi geregi vardir. Buna yonelik olarak, Dokuz Eyliil
Universitesi’nin bilimsel arastirma alanindaki stratejik basliklart sunlardir: (1) Deger
yaratacak arastirmalarin ve projelerin yapilmasi; (2) bilgiye erisim olanaklarmin
giiclendirilmesi ve iiniversitedeki arastirmacilarin arastirma faaliyetlerini gelistirecek
dinamik yapilarin olusturulmasi; (3) sahip oldugu arastirma ve bilgi {liretim olanaklarini,
rekabet giicii yiiksek ve islevsel mekanizmalara sahip giiclii bir ekonomik yapiya
doniistiirmeye doniik “yenilik¢ilik” kapsaminda yonlendirilmesidir.

Universitenin belirledigi yukarida ifade edilen stratejik basliklar, DEU Isletme Fakiiltesi’nin
de kendi ¢aligma alan1 kapsaminda benimseyerek izledigi unsurlardir .

Isletme Fakiiltesi, nitelikli bilimsel arastirma ilkesini benimsemekte ve iiniversitelerin temel
sorumluluklarindan birinin akilc1 bilgiyi iireterek insanligin gelisimine katki saglamak
oldugu bilinci ile hareket etmektedir. Bu dogrultuda, kamu ve o6zel sektdr, ulusal ve
uluslararas1 organizasyonlar ile is birligi yaparak etkin ve verimli ortak aragtirma
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faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Ulusal ve uluslararast arastirma Onceliklerini ve
aragtirmalarin  topluma dogrudan katkida bulunmalar1 gerekliligini dikkate alarak
Universite'nin diger birimleri ile ortak calismalarn gelistirilmesine yonelik adimlar
atmaktadir.

STRATEJIK HEDEF 1.1

Insan Kaynaginin akademik beceri, nitelikli ve etkin arastirma yapabilme kapasitesinin
arttirilmasi

Strateji 1.1.1 Arastirmacilara uluslararasi rekabet yetenegi kazandiracak egitim programlari
gelistirmek

Strateji 1.1.2 Arastirmacilara yonelik lisansiistii diizeyde aktarilabilir beceri egitim programlari
gelistirmek

Strateji 1.1.3 Arastirmacilara yonelik (aragtirma yontemleri, arastirma etigi, yabanci dil
becerileri vb.) oryantasyon programlari gelistirmek

Strateji 1.1.4 Arastirmacilarin akademik bilgi ve beceri kapasitelerini artiracak egitim
programlarina katilimlarini tesvik etmek

Strateji 1.1.5 Bilim kopriisiine dontisecek uluslararasi ikili/coklu anlagmalar yapmak

Strateji 1.1.6 Yurt dis1 deneyimli arastirmaci istthdamini 6zendirmek

Strateji 1.1.7 Ogretim elemanlarmin en az {i¢ ay yurt dis1 arastirma deneyimi kazanmasina
yonelik 6zendirici diizenlemeler yapmak

STRATEJIK HEDEF 1.2

Aragtirma ve yenilikgilik ile ilgili fiziksel ve operasyonel altyapinin gelistirilmesi
Strateji 1.2.1 Fakiilte okuma salonundaki basil1 ve elektronik kaynak kapasitesini gelistirmek
Strateji 1.2.2 Arastirmalara yonelik ortak kullanilan paket programlarin alimini projeler
yoluyla 6zendirmek

Strateji 1.2.3 Arastirma tesvik sistemini etkinlestirerek tesvik yoOnergesi kapsamini
giincellemek ve yayinlamak.

Strateji 1.2.4 Fakiilte siireli yaymlarimin etkinligini artirmak

STRATEJIK HEDEF 1.3

Katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i (inovatif) ¢iktilarin artirilmasi

Strateji 1.3.1 Kurum dis1 destek programlarina uyumlu destek mekanizmalar: gelistirmek
Strateji 1.3.2 BAP bagvurularin artirilmasi i¢in arastirmacilart 6zendirmek

STRATEJIK HEDEF 1.4

Girisimciligi destekleyecek altyapinin gelistirilmesi

Strateji 1.4.1 Girisimcilik sertifika programlar1 gelistirmek

Strateji 1.4.2 Kurum dis1 girisimcilik sertifika programlarina katilimi 6zendirmek

Strateji 1.4.3 KOSGEB tarafindan akredite edilen girisimcilik derslerinin 6gretim planlarina
entegrasyonunu saglayacak diizenleyici mekanizmalar olusturmak
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STRATEJIK AMAC 2

EGITIiM VE OGRETIM KALITESININ GELISTIRILMESI

Isletme Fakiiltesi, koklii ge¢misi, nitelikli 6gretim kadrosu, giincel gereksinmeler ve ¢agdas
beklentiler dogrultusunda siirekli iyilestirdigi Fakiilte boliimleri arasinda birlikteligi, ayni
zamanda farklilasmay1 saglayan, uzmanlasma olanagi veren, Universitenin diger birimlerinden
de ders almay1 destekleyen egitim programlart ile 6grenci merkezli 6rnek egitim kurumlarindan
biridir.

Egitim programlarinda ulusal ve uluslararasi standartlarda kaliteli bir egitim sunmak i¢in yogun
ve uzun slireli ¢aba gostermektedir.

Isletme Fakiiltesi egitim ve 6gretim kalitesini gelistirmede siirekliligi stratejik bir dncelik olarak
kabul etmektedir. Benimsedigi egitim anlayist ve deger yaratan g¢aligmalart ile, ulusal ve
uluslararasi alanda taninan ve 6nde gelen kurumlardan biri olma vizyonu dogrultusunda,
ogrencilerin disiplinler aras1 becerilerini gelistirecek stratejilere odaklanmaktadir.

Zamandan ve mekandan bagimsiz ve teknoloji tabanli 6grenim yonetim sistemi destegi ile
egitim Ogretim programlariin niteliginin gelistirilmesini hedeflemektedir. Ayn1 zamanda
cagdas Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesi ve bilgiye erisimin dijital olanaklar ile
zenginlestirilmesi stratejilerini onemsemektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi Rektorliigiiniin de destegi ile Avrupa yiiksekdgretim kurumlarina
yonelik Erasmus+ programinin yani sira, Avrupa tilkeleri disindaki yliksekogretim kurumlarini
hedefleyen Mevlana Degisim Programi ve Tiirkiye Burslar1 Programi ile uluslararasilagsma
hedefi cercevesinde eristigi cografi kapsami biiylik Olciide genisletmistir. EZitim 6gretim
programlarinin niteliginin gelistirilmesi hedefine baglh olarak, Isletme Fakiiltesi 2016-2020
plan doneminde uluslararasi ortaklariyla ortak ve ikili derece programlar1 gelistirmek stratejisi
ile uluslararasilasma konusunda kararliligini stirdiirmektedir.

Ogrencilerin 6grenme istek ve kapasitelerinin gelistirilmesi hedefine bagli olarak Isletme
Fakiiltesi, 0grencilerin kurumsal uyumlarmin, aidiyet duygu ve baghliklarmin saglanarak
gelistirilmesini, sosyal ve kiiltiirel aktiviteler, staj olanaklari ile 6grencilerin ¢alisma yagamina
en 1yi sekilde hazirlanmalarini, nitelikli insan kaynagi potansiyelinin is diinyasina tanitilarak,
ogrencilerin alanlarinda yetkin mezunlar olmalar1 ve istthdam edilebilirliklerinin artirilmasini
onceleyen stratejiler gelistirmektedir.

STRATEJIK HEDEF 2.1

Isletme Fakiiltesi’ni daha nitelikli 6grencilerin tercih etmesinin saglanmasi

Strateji 2.1.1 Potansiyel 6grencilerle uzun vadeli bag olusturmak amaciyla Mezunlar Ofisi
etkinligini artirmak

Strateji 2.1.2 Ortadgretim diizeyinde Isletme Fakiiltesi tanitim faaliyetlerini etkinlestirmek
Strateji 2.1.3 Basarili mezunlarin katilimi ile 6zel tanitim etkinlikleri diizenlemek

Strateji 2.1.4 Universite tanitim fuarlarma katilim saglamak
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Strateji 2.1.5 Sosyal medya kullanimi ile etkinliklerin gériiniimiinii artirmak

STRATEJIK HEDEF 2.2

Egitim 6gretim programlarinin niteliginin gelistirilmesi

Strateji 2.2.1 Egitim programlarinin akreditasyonunu saglamak

Strateji 2.2.2 Giincel beklenti ve gereksinimlere uygun olarak yeni miifredat olusturmak
Strateji 2.2.3 Teknoloji tabanli 6grenim yonetim sistemi ile desteklenen ders sayisini artirmak
Strateji 2.2.4 Lisans ve yiiksek lisans kapsaminda uzaktan egitim programlarinin etkinligini
artirmak

Strateji 2.2.5 Yan dal / ¢ift ana dal ve ortak programlar1 disiplinler aras1 6grenme becerilerini
gelistirmek tizere ¢esitlendirmek

Strateji 2.2.6 Disiplinler arasi becerileri gelistirmek tlizere 6grencilerin farkli boliimlerden ders
alma olanaklarini gelistirmek

Strateji 2.2.7 Ulusal degisim programlarinin etkinligini artirmak

Strateji 2.2.8 Uluslararasi degisim programlarinin etkinligini artirmak

Strateji 2.2.9 Uluslararasi ortak/cift diploma programlar1 gelistirmek ve etkinligini artirmak
Strateji 2.2.10 TYYC kapsaminda egitimin siirekli iyilestirilmesi ¢alismalarini i¢ ve dis kalite
giivencesi uygulamalari

STRATEJIK HEDEF 2.3

Ogretim {iyelerinin egitici niteliklerinin gelistirilmesi

Strateji 2.3.1 Qgretim elemanlarinin, egiticinin egitimi programlarina katilimini 6zendirmek
Strateji 2.3.2 Ogretim elemanlarinin sektorle isbirligi i¢inde oldugu egitim programlarina
egitici olarak katilimini tegvik etmek

Strateji 2.3.3 Egitimin stirekli iyilestirilmesi kapsaminda ders degerlendirmeleri ile ilgili
Ogretim liyelerine geribildirim vermek

STRATEJIK HEDEF 2.4

Egitim Ogretim altyapisinin gelistirilmesi

Strateji 2.4.1 Siniflardaki teknolojik donanimi gelistirmek

Strateji 2.4.2 Fakiilte okuma salonunun fiziksel ortamini geligtirmek

STRATEJIK HEDEF 2.5

Ogrencilerin 6grenme istek ve kapasitelerinin gelistirilmesi

Strateji 2.5.1 Yeni Ogrencilerin uyumunu kolaylastirmak amagli oryantasyon programlarini
etkinlestirmek

Strateji 2.5.2 Ogrenciyi is yasamina hazirlayacak aksiyon alarak ulusal ve uluslararasi staj
olanaklarmni artirmak

Strateji 2.5.3 Ogrencilere kiitiiphane kullanimi ve bilgi okuryazarlig: becerilerinin
gelistirilmesine yonelik oryantasyon programlari diizenlemek

Strateji 2.5.4 Ogrenci kuliiplerini destekleyici mekanizmalar gelistirmek ve kuliiplerin
faaliyetlerinin etkinligini artirmak

Strateji 2.5.6 Kariyer gelistirme hizmetlerini etkinlestirerek 6grencilere kariyer danismanlig,
kogluk ve mentorluk destegi vermek

Strateji 2.5.7 Is yasamina hazirlik egitimlerini ¢esitlendirerek egitimlerin etkinligini artirmak
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STRATEJIK AMAC 3

IC VE DIS PAYDASLARLA ETKILESIMIN VE TOPLUMSAL HIZMET
KALITESININ GELiSTIRILMESI

Isletme Fakiiltesi, koklii kurumsal gegmisinden hareketle, i¢ paydaslar ile etkilesimini
gelistirmeye yonelik stratejilerinin odagma “Isletme Fakiilteli Olma Ruhu” nu koymaktadir.
Ogrenci merkezli anlayisim yalmizca akademik gelisimle sinirlamayan Fakiilte, dgrencilerin
yasam kalitesini, sundugu sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle siirekli gelistirerek
artirmaktadir. Kurumsal itibarin ve “Isletme Fakiilteli Olma Ruhu”nun gelistirilmesinde,
oncelikli paydast olarak odaklandigi mezunlar1 ile isbirligini giiclendirmek, Isletme
Fakiiltesi’nin temel hedeflerinden biridir.

Akademik ve idari personelin aidiyetini giiclendirme hedefi ¢ercevesinde sekillenen stratejiler,
caligma kosullarin1 ve hizmet kalitesini gelistirmekle sinirli tutulmamakta, i¢c paydaslar arasinda
iletisim ve is birliginin giiclendirilmesine odaklanan mekanizmalar 6nceliklendirilmektedir.

Isletme Fakiiltesi iirettigi bilgiyi, sosyal sorumluluk ve toplumsal duyarlilik odaginda karsiliklx
paylasima doniistiirmeyi hedeflemektedir.

STRATEJIK HEDEF 3.1

Isletme Fakiiltesi’nin itibarmin gelistirilmesi

Strateji 3.1.1 Biitiinsel iletisim stratejisi tasarlayarak kurumsal kimligi gliglendirmek

Strateji 3.1.2 Medya ile iliskileri etkinlestirmek

Strateji 3.1.3 Fakiilte erisim sayfasinin gelisen gereksinimlere yanit vermek iizere giincel
tutulmasini saglamak

STRATEJIK HEDEF 3.2

Kurum ig¢i iletisim ve igbirliginin ve i¢ paydaslarin aidiyet duygusunun gelistirilmesi
Strateji 3.2.1 Kuruma yeni katilan i¢ paydaslara yonelik oryantasyon programlar1 diizenlemek
Strateji 3.2.2 Ogretim elemanlar1 arasindaki iletisimi giiclendirecek sosyal faaliyetleri

etkinlestirmek
Strateji 3.2.3 Fakiilte i¢i iletisimi saglayacak mekanizmalar gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 3.3

Ogrencilere yonelik hizmet kalitesinin gelistirilmesi

Strateji 3.3.3 (:)grencilere sunulan dinlenme alanlarimi gelistirmek
Strateji 3.3.4 Ogrencilere sunulan ¢alisma alanlarin1 gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 3.4

Akademik ve idari personele yonelik ¢alisma kosullariin gelistirilmesi

Strateji 3.4.1 Akademik ve idari personelin ¢alisma ortamlarin1 ¢agdas sistemler ve yeni
teknolojilerle giincellemek

Strateji 3.4.2 Akademik ve idari personele sunulan alt yap1 olanaklar1 ve destek hizmetleri
etkinlestirmek

Strateji 3.4.3 Akademik ve idari personelin 6zlilk ve sosyal haklarimi iyilestirmek igin
girisimde bulunmak
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STRATEJIK HEDEF 3.5

Mezunlarla etkilesimin gelistirilmesi

Strateji 3.5.1 Mezunlar Ofisi araciligryla mezunlarla yiiz yiize iletisimi gliglendirmek ve mezun
izleme sistemini etkinlestirmek

Strateji 3.5.2 Mezunlarin 6grencilerle iletisimini ve Isletme Fakiilteli Olma Ruhunu
gelistirmek tizere ‘Welcome Home”, “Career Meet-Up” ve etkinliklerini her y1l diizenleyerek
mezunlari ve fakiilte iiyelerini bir araya getirmek ve geleneksellesmesini saglamak

STRATEJIK HEDEF 3.6

I¢ ve dis paydaslarin yasam kalitesine katki vermek iizere siirdiiriilebilirlik odakli
aksiyonlarin ve toplum merkezli hizmetlerin etkinliginin gelistirilmesi

Strateji. 3.6.1 Toplumu bilinglendirmek ve farkindaligi artirmak iizere akademik birimlerin
kendi uzmanlik alanlarinda diizenli etkinlikler gerceklestirmesini saglayacak merkezi bir
mekanizma gelistirmek

Strateji 3.6.2 Yasam boyu 6grenme programlarini ¢esitlendirerek etkinlestirmek

Strateji 3.6.3 Fakiilte birimlerinin kendi aralarinda STK ’lar ile ibirligi yapmasini tesvik etmek
ve igbirliklerinin etkinligini gelistirmek

Strateji 3.6.4 Diizenli olarak topluma yonelik panel, konferans ve seminer vb. etkinliklerin
yapilmasini saglamak

Strateji 3.6.5 Kamu kurumlari ile proje ortakliklarini gelistirmek

Strateji 3.6.6 Ogretim planlar1 kapsaminda yer alan sosyal sorumluluk ve toplumsal duyarlilik
odakli (farkliliklarin yonetimi, engellilere yonelik farkindalik, isaret dili, toplumsal cinsiyet
esitligi vb.) dersleri yayginlagtirmak

Strateji 3.6.7 Ozellikle lisans projelerinde ogrencilerin  sosyal/toplumsal konulara
yonlendirilmesini saglamak



PERFORMANS GOSTERGELERI
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STRATEJIK AMAC 1: BILIMSEL VE YENILIKCi (INOVATIF)

KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK HEDEF 1.1

Insan kaynagmin akademik beceri, nitelikli ve etkin arastirma yapabilme kapasitesinin

arttirtlmasi

Performans Gostergeleri

Gosterge Olg¢iim Birimi

Fakiiltenin arastirma alaninda rekabet
yetenegini arttiracak egitim toplantilari
say1s1

Toplanti sayis1

Yildaen az 1

Fakiiltenin arastirma alaninda rekabet
yetenegini arttiracak egitim programlarina
katilimci sayisi

Katilimct sayist

Yilda %3 artirmak

yurtdigina giden 6gretim elemant sayist

Fakiilteye yeni katilan arastirmacilar i¢gin | Oryantasyon programi | (Yeni katilan olmasi
diizenlenen fakiiltenin egitim ve arastirma | sayist durumunda)

alt yapisini tanitan oryantasyon program Donemde 1

sayi1s1

Bilim kopriisii niteligindeki uluslararasi Isbirligi sayist Yilda en az 3

ikili/ ¢coklu igbirligi sayisi

Arastirma amach degisim programlari ile | Ogretim elemani sayis1 | Yilda en az 3

Ogretim eleman1 basina diisen ulusal
yayin sayilar1 (makale/bildiri/kitap)

Ulusal yaymn
say1s1/0gretim elemani

Yilda %1 artirmak

Ogretim elemani basina diisen
uluslararasi1 yayin sayilari
(makale/bildiri/kitap)

Uluslararas1 yaymn
say1s1/0gretim elemant

Yilda %1 artirmak

En az ii¢ ay yurt dis1 aragtirma deneyimi
kazanan 0gretim elemani sayisi

Ogretim eleman sayisi

Enazl

STRATEJIK HEDEF 1.2

Arastirma ve yenilikgilik ile ilgili fiziksel ve operasyonel altyapinin gelistirilmesi

sayl1si

Performans Gostergeleri Gosterge Olciim
Birimi
Fakiilte okuma salonundaki basili kaynak | Basili kaynak sayisi Bes yilda % 5 artirmak

Arastirmalara yonelik alim1 ger¢eklesen
paket program sayisi (Projeler yoluyla)

Paket program say1s1

Bes yilda 3

Tesvikten yararlanan 6gretim eleman
sayisl

Ogretim eleman:
sayist

Yilda %1 artirmak

10
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Katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i (inovatif) ¢iktilarin artirilmasi

Performans Gostergeleri

Gosterge Olgiim Birimi

Ulusal dis destekli proje bagvuru sayist /
proje kabul sayisi

Proje sayis1 /proje kabul
sayi1s1

Yilda %1 arttirmak

Uluslararasi dig destekli proje bagvuru
sayis1 / proje kabul sayisi

Proje sayisi/ proje
kabul sayis1

Yilda %1 arttirmak

STRATEJIK HEDEF 1.4

Girisimciligi destekleyecek altyapinin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Gosterge Ol¢iim Birimi

Girisimcilik sertifika programi sayist

Program sayisi

Her y1l bir

Girisimeilik sertifika programlarina
katilimci sayisi

Katilimet sayist

Yilda % 1 artirmak

Kurumsal akreditasyonu yapilmis
girisimcilik dersi

Ders sayisi

Bes yilda 2 ders

Kurumsal akreditasyonu yapilmis
girigimcilik dersini alan 6grenci sayisi

Ogrenci sayis1

Yilda %1 arttirmak

STRATEJIK HEDEF 1.5

Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve yenilikg¢i politikalarin belirlenmesinde proaktif roliin

ve goruniirliigiin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Gosterge Olgiim Birimi

Bilimsel kuruluslarin ve
organizasyonlarin kurullarinda goérevli
Ogretim liyesi sayist

Ogretim iiyesi sayis1

5 tyelik

Bilimsel kuruluglara ve organizasyonlara
iiye 6gretim iiyesi sayist

Ogretim iiyesi sayis1

%1 arttirmak

STRATEJIK AMAC 2

EGITIiM VE OGRETIM KALITESININ GELiSTIRILMESI

STRATEJIK HEDEF 2.1

Dokuz Eyliil Universitesi’ni daha nitelikli 6grencilerin tercih etmesinin saglanmasi

Performans Gostergeleri

Gosterge Olgiim Birimi

Universitemize ilk tercihi ile yerlesen
dgrenci sayist

Ogrenci sayis1

Yilda %2 artirmak

Universitemize ilk bes tercihi i¢inde
yerlesen dgrenci sayist

Ogrenci say1si

Yilda %2 artirmak

Tanitim yapilan ortadgrenim kurumu
say1st

Kurum sayis1

Yilda %S5 artirmak

11
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STRATEJIK HEDEF 2.2
Egitim 6gretim programlarinin niteliginin gelistirilmesi
Performans Gostergeleri Gosterge Ol¢iim Birimi
Akredite siirecindeki program sayisi Program sayis1 Bes yilda 4 program
Revize edilen 6gretim plani sayisi Ogretim plan1 sayist Yilda 1 program/bdliim
Yeni agilan ders sayisi Ders sayi1s1 Bes yilda 1 ders/boliim
Teknoloji tabanli 6grenim yonetim Ders sayist Bes yilda 1 ders/boliim
sistemi ile desteklenen ders sayisi
Yandal/cift anadal ortak program 5’li skala Yilda %2 artirmak
memnuniyet diizeyi
Ogretim planlarinda farkli boliimlerden | Yiizde %2 artirmak
aliabilen ders sayisi
Ogretim planlarinda yer alan se¢imlik Yiizde %2 artirmak
ders sayisi
ERASMUS Uluslararas degisim Gelen 6grenci sayist Yilda % 3 artirmak

programindan egitim alma hareketliligi
ile gelen 6grenci sayisi

ERASMUS Uluslararas: degisim Giden dgrenci sayis1 Yilda % 1 artirmak
programindan egitim alma hareketliligi
ile giden 0grenci sayisi

MEVLANA Uluslararasi degisim Gelen 6grenci sayist Yilda % 2 artirmak
programindan egitim alma hareketliligi
ile gelen 6grenci sayisi

MEVLANA Uluslararasi degisim Giden dgrenci sayisi Yilda % 1 artirmak
programindan egitim alma hareketliligi
ile giden 6grenci sayisi

STRATEJIK HEDEF 2.3

Ogretim iiyelerinin egitici niteliklerinin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri Gosterge Olciim Birimi

Diizenlenen egiticinin egitimi programi | Program sayisi Yilda 2 program
sayi1s1

Egiticinin egitimi programlarina katilan | Ogretim elemani sayisi Yilda %1 artirmak
ogretim elemani sayisi

Egitim 6gretim teknolojisi olanaklarinin | Program sayisi Yilda 2 program
tanitim1 ve kullanima ile ilgili program

sayl1sl

Egitim 6gretim teknolojisi Ogretim eleman1 say1st Yilda %1 artirmak
programlarina katilan 6gretim elemani

sayi1sl

Lisans dersi veren dgretim {liyelerinin 5°li skala % 2 iyilestirme
degerlendirilmesi sonuglari
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STRATEJIK HEDEF 2.4

Egitim Ogretim altyapisinin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri Gosterge Ol¢iim Birimi

Ogrencilerin egitim dgretim altyapisi 5°li skala %2 artirmak
olanaklarindan memnuniyet diizeyi

Ogrencilerin okuma salonu 51i skala %?2 artirmak
olanaklarindan memnuniyet diizeyi

Ogrencilerin bilgisayar laboratuvari 5°li skala %2 artirmak
olanaklarindan memnuniyet diizeyi

STRATEJIK HEDEF 2.5

Ogrencilerin grenme istek ve kapasitelerinin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri Gosterge Olciim Birimi

Oryantasyona katilan dgrenci sayisi Ogrenci Sayis Tam say1

Ulusal kapsamda yapilan staj yapan Ogrenci Sayist Yilda %1 artirmak
Ogrenci sayisi

Uluslararasi kapsamda staj yapan Ogrenci sayisi Yilda %1 artirmak
ogrenci sayisi

Staj destek hizmetlerinden memnuniyet | Olumsuz geri bildirim Yilda %1 azaltmak
diizeyi sayisi

Ogrenci Kuliip ve topluluklar1 bagma Etkinlik say1st %7 artirmak
diisen etkinlik sayis1

Ogrencilerin kariyer gelistirme 5’li skala Yilda %2 artirmak
hizmetlerinden memnuniyet diizeyi

Is yasamina hazirlik dersleri/modiilleri Ders sayis1 Bir ders

say1st

Is yasamina hazirlik egitimlerinden Ogrenci sayisi Yilda %2 artirmak
yararlanan 6grenci sayisi

STRATEJIK HEDEF 3.1

Isletme Fakiiltesi’nin itibarinin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri Gosterge Olgiim Birimi

Akademik personelin kurum 5'li skala Yilda %2 artirmak
kiiltiirinden memnuniyet diizeyi

Idari personelin kurum kiiltiiriinden 5'li skala Yilda %2 artirmak
memnuniyet diizeyi

(Sosyal)/Medyada yer alan kurumsal Haber say1s1 %3 artirmak
haber sayisi

Erigim sayfasi ziyaret¢i sayisi Ziyaret¢i sayist %10 artirmak




STRATEJIK HEDEF 3.2

Kurum i¢i iletisim ve igbirliginin ve i¢ paydaslarin aidiyet duygusunun gelistirilmesi
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Performans Gostergeleri

Gosterge Olciim Birimi

Akademik personelin kurum igi
iletisimden memnuniyet diizeyi

5'li skala

%1 artirmak

memnuniyet diizey

Idari personelin kurum ici iletisimden 5'li skala % 1 artirmak
memnuniyet diizeyi

Akademik personelin sosyal 5'li skala %1 artirmak
olanaklardan memnuniyet diizeyi

Idari personelin sosyal olanaklardan 5'li skala %1 artirmak

STRATEJIK HEDEF 3.3

Ogrencilere yonelik hizmet kalitesinin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Gosterge Olgiim Birimi

Ogrencilerin sunulan hizmetlerden
memnuniyet diizeyi

5'li skala

Yilda % 1 artirmak

Finansal destek ve burslardan
memnuniyet diizeyi

5'li skala

Yilda %1 artirmak

STRATEJIK HEDEF 3.4

Akademik ve idari personele yonelik ¢alisma kosullarinin gelistirmesi

Performans Gostergeleri

Gosterge Olgiim Birimi

Akademik personelin alt yap1 olanaklari
ve destek hizmetlerinden memnuniyet
diizeyi

5'li skala

Yilda %1 artirmak

Idari personelin alt yap1 olanaklar1 ve
destek hizmetlerinden memnuniyet
diizeyi

5'l1 skala

Yilda %1 artirmak

STRATEJIK HEDEF 3.5

Mezunlarla etkilesimin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Gosterge Olgiim Birimi

Mezunlar ofisi araciligiyla iletisim
kurulan mezun sayis1

Mezun sayisi

Yilda %2 arttirmak

Doldurulan Mezun Bilgi Formu sayisi

Bilgi formu sayist

Yilda %1 arttirmak

STRATEJIK HEDEF 3.6

I¢ ve dis paydaslarin yasam kalitesine katki vermek {izere siirdiiriilebilirlik odakli

aksiyonlarin ve toplum merkezli hizmetlerin etkinliginin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Gosterge Olgiim Birimi

Yasam boyu egitim programi sayisi

Program say1s1

Yilda %1 artirmak

14
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Yasam boyu egitim programlarina
katilimc1 sayisi

Katilimci sayisi

Yilda %1 artirmak

Topluma yonelik etkinlik sayis1 (panel,
konferans ve seminer vb.)

Etkinlik say1st

Yilda %1 artirmak

Isbirligi icinde olunan kamu kurumu
say1si

Kurum sayis1

Yilda %1 artirmak

Ogretim planlarinda yer alan sosyal
sorumluluk ve toplumsal duyarlilik ile
ilgili ders sayis1

Ders sayist

En az 1 ders/program

Isbirligi icinde olunan Sivil Toplum
Kurulusu sayisi

STK sayist

Bes yilda 10 kurulus

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
ISLETME FAKULTESI

2016-2020 DONEMI STRATEJIK PLANI GZFT TABLOSU
~ GUCLUYONLER  ZAYFYONLER

o Yiiksek entelektiiel sermaye; giiclii
akademik ve idari kadro

Cok sayida yerlesim birimlerinden kaynakli
yonetim ve ulagim sorunlari

o Seffaf, adil, uyumlu, katilimec1 ve

Ozliik haklarmi gozeten yonetim anlayisi

Mali kaynak yetersizligi

o Kokli ve giiclii kurumsal yap1

Bazi alanlarda Endeksli Yaym sayisinin
azlhig

e  Farkli uzmanlik alanlarmin varlig

Sosyal yasam alanlarinin yetersizligi

ve huzurlu c¢aligma ortami

e Farkl diisiincelere saygili demokratik

Akademik ve bilimsel toplantilara
finansal destegin yetersizligi

o Sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin etkinligi

Ulusal ve uluslararast halkla iligkiler ve
tanitim eksikligi

o Kamuoyundaki olumlu imaj

Rektorliik birimlerinin kampiiste olmayisi

o  Toplumsal duyarlilik

Odakli tema eksikligi

e Avrupa Birligi ve Uluslararasi

Standartlarda Egitim (AKTS ve Diploma

Uygulama otelinin uygulamali derslere
kapali olmasi

o Giiclii lisans ve lisansiistii egitim altyapisi

Bahar senliklerinin yapilmayist

e  Zengin kiitiiphane olanaklari
ve veri tabanlarinin gesitliligi

o (Cift anadal ve yan dal programlari

e Bilimsel yayinlarin cesitliligi

e Ulusal ve uluslararas1 toplantilara
etkin ev sahipligi yapmak

kurabilme

e  Meslek odalan ve kuruluslari ile iyi iligkiler

diploma ve uluslararasilagma kapasitesi

e Uluslararasi liniversitelerle anlagmalar, ¢ift

15



Izmir'de olmak (Kentin tarihsel ve
kiiltiirel zenginligi, yasam bi¢imi ve
kalitesi)
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Igili mevzuatin kisithihig, sik degismesi ve
kat1 biirokrasi

Ulusal ve uluslararast proje olanak
ve desteklerinin artmasi

Ogrenci kontenjanlarmin plansiz
belirlenmesi

Sanayi ve STK’larin {iniversiteden
destek ve igbirligi talebinin artmasi

Ozel sektoriin nitelikli personel cekme
rekabeti ve beyin gogii

Yenilik¢i ve Girisimei akimlarmin varligt

Universitelere iligkin yerel ve ulusal
politikalarin belirlenmesinde tiniversite ile
istigarelerin yetersizligi

Sanayi ve serbest bolgelere yakinlik

Universite dncesi egitimin yetersizligi

Tiirkiye’de Egitim ve bilim politikalarinin
gelismesi

Universite mezunlarinin yasadigi geng
istthdamu sorunlari

Uzaktan egitim teknoloji kapasitesi ve
talebinin artmast

Ogretim tiyelerinin ticretlerinin
yetersizligi

Mezunlarin mesleki konumlari

YOK'iin uluslararasilasma politikasi

Universitelerarasi isbirliginin artmasi
(Izmir Universiteler platformunun
varlign)
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PAYDASLAR
Tablo 1: DEU Isletme Fakiiltesi 2016-2020 DONEMI STRATEJIK PLANI PAYDAS TABLOSU
PAYDASLAR Cahsanlar | Llmet | Feme | Stk

Ogrenciler Ic * *

Akademik Personel Ic * * *

Idari Personel Ic * *

DETTO / DEPARK ic * *

YOK Dis *

OSYM Dis *

Maliye Bakanhg Dis *

Saglik Bakanhg: Dis *

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Dis *

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Dis *

Milli Egitim Bakanhgi Dis *

Sayistay Baskanhg: Dis *

Yargi Organlari Dis * *
Kalkinma Bakanhg1 Dis *

Devlet Personel Dairesi Baskanhgi Dig *

TUBITAK - TUBA Dis *
Meslek Odalari Dis * *
Valilik Dis * *
Yerel Yonetimler Dis * *
Sivil Toplum Orgiitleri Dis * *
Yurt ici Universiteler Dis * *
Yurt Dis1 Anlasmali Universiteler Dis * *
Diger Kamu Kuruluslari Dis * *
AB Birimleri Dis *
Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Merk. Dis *
Isverenler Dis * *
Basin — Yayin Organlar1 Dis *
Mezunlar Dis *
Ogrenci Velileri Dis *

Tedarikgiler Dis *

Izmir Kalkinma Ajansi Dis * *
Yurt ici ve Yurt Disi Diger Ajanslar Dis * *
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar Dis * *
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2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu Hakkinda Kisa Bilgi

Yiiksekogretim kurumlarinin  yetki, gorev ve sorumluluklar1 Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 130 uncu maddesi ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir.

Anayasada yer aldigi iizere; Yiiksekogretim kurumlari, ¢agdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde milletin ve {ilkenin ihtiyag¢larina uygun insan giicii yetistirmek amaci
ile ortadgretime dayal ¢esitli diizeylerde akademik, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik
yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olugsan kamu tiizelkisiligine
ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar olarak tanimlanmistir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanununda ise, iiniversite; bilimsel o6zerklige ve kamu
tiizelkisiligine sahip yliksek diizeyde akademik, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik
yapan,; fakiilte, enstitii, yliksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim
kurumu olarak tanimlanmis ve yiiksekogretimin amaci, ana ilkeleri ve yiiksekdgretim
kurumlarinin gorevleri asagida belirtildigi sekilde belirlenmistir.

Yiiksekogretimin Amaci:
2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun “Amag” baglikli 4 iincii maddesinde Yiiksekdgretimin
amaci tanimlanmigtir. Bu diizenlemeye gore yliksekdgretimin amact,
a. Ogrencilerini;
(1) ATATURK inkilaplar1 ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyetgiligine bagls,
(2) Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tasiyan, Tiirk
olmanin seref ve mutlulugunu duyan,
(3) Toplum yararin1 kisisel ¢ikarinin iistiinde tutan, aile, lilke ve millet sevgisi ile dolu,
(4) Tiirkiye Cumbhuriyeti Devletine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getiren,
(5) Hiir ve bilimsel diislince giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili,
(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,
(7) ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni
zamanda kendi ge¢im ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis ve
genel kiiltliriine sahip, vatandagslar olarak yetistirmek,
b. Tiirk Devletinin iilkesi ve milletiyle boliinmez bir biitiin olarak, refah ve mutlulugunu
artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kiiltirel kalkinmasina katkida bulunacak ve
hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢cagdas uygarligin yapici, yaratict ve seckin bir ortagi
haline gelmesini saglamak,
c. Yiiksekogretim kurumlari olarak yiliksek diizeyde bilimsel ¢aligma ve arastirma yapmak, bilgi
ve teknoloji liretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek
olmak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin segkin bir
iiyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.

Ana llkeleri:

a. Ogrencilere, ATATURK inkilaplar1 ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyetciligine
bagli hizmet bilincinin kazandirilmasi saglanir.

b. Milli Kiiltiiriimiiz, 6rf ve adetlerimize bagli, kendimize has sekil ve 6zellikleri ile evrensel
kiiltiir icinde korunarak gelistirilir ve 6grencilere, milli birlik ve beraberligi kuvvetlendirici ruh
ve irade giicii kazandirilir.

c. Yiiksekogretim kurumlarinin 6zellikleri, akademik dallari ile amaglar1 gozetilerek akademide
birlik ilkesi saglanir.
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d. Akademik plan ve programlari, bilimsel ve teknolojik esaslara, lilke ve ydre ihtiyaclarina
gore kisa ve uzun vadeli olarak hazirlanip stirekli olarak gelistirilir.

e. Yiiksekogretimde imkan ve firsat esitligini saglayacak dnlemler alinir.

f. Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlar igindeki fakiilte, enstitii ve
yiliksekokullar, kalkinma plan ve programlarinin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve
yiiksekdgretim planlamasi ¢ergevesinde Yiiksekogretim Kurulunun goriisii veya Onerisi iizerine
kanunla kurulur.

g. Meslek elemani yetistiren bakanliklara bagl yiiksekokullar, Yiiksekogretim Kurulunun tespit
edecegi esaslara gére Bakanlar Kurulu Karari ile kurulur.

h. Yiiksekogretim kurumlarinin gelistirilmesi, verimlerinin artirilmasi, genisletilmesi ve biitiin
yurda yayginlastirilmasi amacina yonelik olarak yenilerinin agilmasi, 6gretim elemanlarinin
yurt icinde ve diginda yetistirilmeleri ve gérevlendirilmeleri, iiretim-insan giicliegitim unsurlari
arasinda dengenin saglanmasi, yiiksekdgretime ayrilan kaynaklarin ve ihtisas giiciiniin dagilima,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri dogrultusunda iilke, cevre ve
uygulama alani ihtiyaclarinin karsilanmasi, Orgiin, yaygin, siirekli ve acik akademigi de
kapsayacak sekilde planlanir ve gergeklestirilir.

1. Yiiksekdgretim kurumlarinda, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, yabanci dil
zorunlu derslerdendir. Ayrica, zorunlu olmamak kosuluyla beden egitimi veya giizel sanat
dallarindaki derslerden birisi okutulur. Biitiin bu dersler en az iki yariyil olarak programlanir ve
uygulanir.
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