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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Hazirhik Siireci

Isletme Fakiiltesi 2026-2030 dénemi Stratejik Plani, Dokuz Eyliil Universitesi 2026-2030 Stratejik
Plani igerigine uygun, iist politika belgeleri ile uyumlu, paydas katki ve katilimlari ile degerlendirilerek
olusturulmustur. Bu hazirlik siirecinde 6zellikle AACSB uluslararas akreditasyonunun standartlarina
dikkat edilerek planlama gerceklestirilmistir.

1.2. Planin Sahiplenilmesi

Isletme Fakiiltesi’nin Stratejik Plan1 Fakiilte’nin biitiin béliimlerinden temsilcilerin bulundugu bir
Stratejik Plan Komisyonu tarafindan hazirlanir. Mevcut Fakilte Yonetimi (Dekan, Dekan
Yardimecilari, Boliim Bagkanlari, Fakiilte Sekreteri) komisyonun dogal iiyeleridir. 2026-2030 planinin
hazirlanmast siiresince komisyon iiyeleri su kisilerden olugmaktadir:

PROF. DR. ELIF YAPRAK GULCAN (Dekan)

PROF. DR. OMUR OZMEN (Onursal Uye)

PROF. DR. EMINE SEDEF AKGUNGOR (Dekan Yardimcisi)

PROF. DR. NAZIF MANDACI (Dekan Yardimcist)

PROF. DR. PINAR EVRIM MANDACI (Isletme Bélim Baskam)

PROF. DR. BURCAK MUGE VURAL (iktisat Boliim Baskani)

PROF. DR. MUGE AKNUR (Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Boliim Bagkani)
PROF. DR. OZGUR DEVRIM YILMAZ (Turizm Isletmeciligi Béliim Baskam)
PROF. DR. BERNA KIRKULAK ULUDAG (Uluslararasi Ticaret ve Isletme Boliim Baskani)
PROF. DR. GOKHAN KARAGONLAR

PROF. DR. EBRU GUNLU KUCUKALTAN

PROF. DR. IREM ASKAR KARAKIR

PROF. DR. ISTEMI BERK

DOC. DR. SELCEN KILICASLAN GOKOGLU

DR. OGR. UYESI AYCA KUBRA HIZARCI

ARAS. GOR. DR. GAMZE OZTURK

AYSUN TEKIN (FAKULTE SEKRETERI VEKILI)



2. GELECEGE BAKIS
2.1.Misyon

Isletme Fakiiltesi’nin misyonu; “Cagin gereklerine ayak uydurabilen, hayat boyu Ogrenmeyi
ogrenmis, uluslararasi vizyona sahip girigimci ve liderler yetistirmek; nitelikli arastirmalar ve
surdiiriilebilir kalkinma hedeflerini destekleyen faaliyetler gerceklestirmektir. ”

2.2.Vizyon
Isletme Fakiiltesi’nin vizyonu; “Benimsedigi egitim anlayisi ve deger yaratan ¢alismalart ile ulusal

2

ve uluslararasi alanda taninan ve énde gelen kurumlardan biri olmaktir.

2.3.Temel Degerler
Isletme Fakiiltesi’nin temel degerleri;
1) Hosgori
O Birlik
1 Kendine Giiven
1 Girisimcilik
9 Yaraticilik’dir.

2.4.Geg¢mis Planin Degerlendirilmesi

Stratejik plan hazirlama galigmalarinin birinci basamagi olarak 2021-2025 planinin genel bir
degerlendirmesi yapilmigtir. 2021-2025 planinda fakiiltenin misyonu da giincellenmis ve bu dogrultuda
Dokuz Eylil Universitesi’nin genel stratejik vizyonu ile de uyumlu bir stratejik plan gelistirilmistir.
Bu kapsamda belirlenen temel stratejik 6ncelikler asagida sunulmaktadir:

P Uluslararasilasma ve Kiiresel Is Birliklerinin Giiclendirilmesi: Uluslararas: ortakliklarin
gelistirilmesi ve 6grenci degisim programlarinin yayginlastirilmast.

$ Is Diinyasimin Ihtiyaclariyla Uyumun Saglanmasi: Egitim programlarmin degisen isgiicii
piyasasi ve sektor ihtiyaglarina uygun sekilde giincellenmesi ve gelistirilmesi.

D Siirdiiriilebilirlik ve Sorumlu Isletmecilik Yaklasimna Baghhik: Siirdiriilebilirlik ilkeleri ile
sorumlu isletmecilik anlayisinin egitim ve arastirma faaliyetlerine entegre edilmesi.

f Arastirma Kapasitesinin ve Bilgi Uretiminin Giiclendirilmesi: Ogretim elemanlarinin yiiksek
etkili bilimsel yaymn iiretmelerinin ve uluslararasi arastirma fonlarindan yararlanmalarinin
desteklenmesi.

Ocak 2026’da 2021-2025 Stratejik Plani’nin sona ermesiyle yillik faaliyet raporlar ile derlenen
verilerden de yararlanilarak bir 0zet hedef-ger¢eklesme tablosu hazirlanmis ve ge¢mis donemin
degerlendirilmesi tamamlanmistir. Bu kapsamda Stratejik Plan Komisyonu ve Dekanlik, Fakiilte
Akademik Kuruluna bir sunum yapmis ve son durum degerlendirilmistir.

2.5.Yeni Plana Hazirhk

Yiiksekogretim ve is diinyasinin dinamik yapisina uyum saglama gerekliliginin bilincinde olan
Isletme Fakiiltesi, 20262030 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalarina 2024 yilinda baslamistir. Hazirlik
caligmalar1 asagidaki faaliyetleri icermektedir:



2.5.1. Stratejik Plan Arama Konferansi
Fakiilte’nin gelecegini sekillendirecek konularin ele alinmasi amaciyla 5 Nisan 2024°te bir galistay
diizenlenmigtir. Calistaya Fakiilte’nin akademik ve idari personeli katilmistir. Calistay kapsaminda
asagidaki hususlar degerlendirilmistir:
1) Fakiilte’nin gelecegini etkileyebilecek gevresel faktorler ve bu faktorlere uyum saglamak igin
izlenebilecek stratejiler,
1 Fakiilte’nin temel yetkinlikleri ve bunlarin dis ¢evreden kaynaklanan zorluklarin asilmasinda
nasil kullanilabilecegi,
1 Teknolojik gelismeler (yapay zeka vb.) ve bu gelismelerin isletme egitimi iizerindeki etkileri.

Calistay sonucunda asagidaki oncelikli gelisim alanlar1 belirlenmistir:

1 Uluslararas: is birliklerinin gii¢lendirilmesi ve Fakiilte’nin kiiresel arastirma ve egitim ile ilgili
aglardaki tiyelik ve etkinliginin artirilmasi,

1 Egitim planlariin dijital doniisiim ve yapay zeka uygulamalariyla uyumlu hale getirilmesi,

1 Uluslararas1 projelere katilimin artirilmasi ve Ogretim elemanlarinin  kiiresel arastirma
girisimlerinde daha fazla yer almasinin tesvik edilmesi.

Calistayin ardindan, 6gretim elemanlart arasinda g¢evrimici bir anket uygulanmigtir. Bu anket
aracihigiyla katilmcilardan Onerilen stratejileri  Onceliklendirmeleri ve uygulanabilirliklerini
degerlendirmeleri istenmistir. Elde edilen sonuglar, 2026—2030 Stratejik Plani’nin sekillendirilmesinde
onemli bir girdi olarak kullanilmistir.

2.5.2. Mezunlarla ve Is Diinyasindan Temsilcilerle Toplantilar

Isletme Fakiiltesinin mezunlar1 ve is diinyasi temsilcileriyle siirekli iletisimi giiglendirmek icin Aralik
2022’de Danigsma Kurulu olusturulmusgtur. Ocak 2023’te Danmigma Kurulu resmen onaylanmis ve
faaliyetlerine baslanmustir. Ilk Danisma Kurulu toplantis1 gevrimici olarak 2024 yilinda gergeklestirilmis,
2025 ve 2026 Ocak aylarinda ise yiiz yiize iki kurul yapilmistir. Danigma Kurulu toplantilar periyodik
olarak her yilin Ocak ay1 i¢cinde gerceklestirilmektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Damgma Kurulu, Fakiilte’nin katilime1 y&netisim
anlayigini1 guiclendiren ve dis paydas etkilesimini kurumsal diizeyde destekleyen temel mekanizmalardan
biridir. Fakiilte’nin idari ve akademik y6netim yapisi i¢erisinde konumlanan Danisma Kurulu; is diinyasi
temsilcileri, mezunlar ve ilgili paydaslarin gorislerini duzenli olarak fakilte yonetimine aktararak
stratejik karar alma siireclerine katki sunmaktadir. Danisma Kurulu toplantilarinda alinan kararlar ve
paydas geri bildirimleri dogrultusunda Fakiilte’nin egitim, arastirma ve kurumsal gelisim siireglerine
yoOnelik cesitli iyilestirme g¢aligmalar yiriitilmekte olup Kurul, bu amacla yilda en az bir kez
toplanmaktadir.

Danigma Kurulu iiyeleri Haziran 2026 tarihi itibariyle asagida Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Damsma Kurulu Uyeleri (Haziran 2026)

Ad1 SOYADI KURUMU
Sibel ZORLU ESIAD
Bilent DAMAR BDDK (Mezun)
Levent KOCAGUL SOCAR (Mezun)
Alp Avni YELKENBICER EGIAD
Ozgur ONEY DELOITTE (Mezun)
Mustafa TANYERI izto
Selin YESILDAL SPK (Mezun)
Mustafa Nazif DELEN HERAEUS



Sazai Nuzhet NOYAN NOYAN HUKUK
Erkan HUNER MODE COLORS (Mezun)

2026-2030 Stratejik Plam1 hazirlhik calismalar1 kapsaminda Fakiilte'nin = stratejik  yOniiniin
netlesmesine ve uygulamaya doniik daha somut bir yol haritasinin olusturulmasina katki saglayan
Danisma Kurulu; ozellikle girisimeilik alaninda Universite-sanayi is birliginin giliglendirilmesinin,
inovasyon kapasitesinin artirilmasinin ve akademik sonuglarin isgiicli piyasasi beklentileriyle daha
uyumlu hale getirilmesinin stratejik 6nem tasidigin1 vurgulamistir. Kurul, yesil ve dijital doniisiim
yetkinliklerinin yan1 sira sosyal becerilerin gelistirilmesine de dikkat ¢cekmis; bu becerilerin, yapay
zekanin beraberinde getirdigi artan bireysellesme karsisinda ¢ok yonlii ve direngli mezunlar yetistirmek
icin de gerekli oldugunun altin1 ¢izmistir. Ayrica dijitallesmenin ve yapay zekanin miifredata sistematik
bicimde entegre edilmesinin (veri isleme, veri okuryazarligi ve yapay zeka destekli karar verme siiregleri
dahil) ve siirdiiriilebilir bir 6grenim-yasam dengesinin tesvik edilmesinin, uzun dénemde insan
sermayesinin gelisiminin ayrilmaz bir bileseni olarak kabul edildigine isaret etmistir.

2.5.3. Ogrencilerle Toplanti

16 Aralik 2025 tarihinde, Isletme Fakiiltesi tiim boliim ve simiflarindan olusan 17 kisilik bir grenci
orneklemi ile gerceklestirilen odak grup ¢alismasina, her boliim ve her siniftan (1., 2., 3. ve 4. siniflar)
bir erkek, bir kadin 6grenci davet edilmistir. Toplantida 6nceden hazirlanmis sorular, toplanti sirasinda
ogrencilere tek tek yoOneltilmis ve verilen cevaplar kayit altina alinmistir. Goriismeler sirasinda her
boliimiin fikirlerinin eksiksiz alinabilmesi ic¢in hi¢ s6z almayan Ogrencilere ayrica hatirlatmalarda
bulunulmustur.

Ogrenci odak grup goriismelerinde egitim-6gretim siirecleri, akademik damgsmanlik, kariyer
hizmetleri, fiziksel ve dijital altyapi, iletisim siirecleri ile kampiis yasamina iligkin goriis ve Oneriler
degerlendirilmistir. Ogrenciler; uygulama odakli miifredatin giiclendirilmesini, secmeli ders
planlamasinin iyilestirilmesini, danismanlik ve iletisim mekanizmalarinin etkinlestirilmesini, fiziksel ve
teknolojik altyapinin gelistirilmesini ve mezun-sektor baglantilarinin artirilmasini 6ncelikli geligim
alanlar1 olarak siralarken; veri analitigi odakli dersleri, is diinyasiyla kurulan iligkileri ve bazi
boliimlerdeki basarili danismanlik uygulamalarini Fakiilte’nin giiglii yonleri arasinda gérmiistiir.

2.5.4. GZFT Cahsmasi icin Akademik ve idari Personel ile Toplanti

10 Subat 2026 tarihinde, 2026-2030 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi i¢in Fakiilte’nin akademik ve
idari personeliyle gergeklestirilen toplantilarda, her boliimden, her akademik seviyeden ve her idari
birimden personel bir araya gelmistir. Bu temsile dikkat edecek sekilde 7-8 kisilik ¢alisma gruplari
olusturulmus; her ¢alisma grubundan GZFT matrisi hazirlamalari ve verilen siire sonunda kendi GZFT
matrislerini sunmalar1 istenmistir. Bu toplantilarin sonucunda Fakiilte’nin egitim, arastirma,
uluslararasilagsma, insan kaynaklari, fiziksel ve teknolojik altyapr ile idari siireclerine iligkin
degerlendirmeler ele alinmistir. Katilimcilar; yabanct dilde egitim, uluslararasilasma, akreditasyon
deneyimi, gii¢lii akademik kadro ve is diinyasiyla kurulan iligkileri Fakiilte’nin 6ne ¢ikan gii¢lii yonleri
olarak degerlendirirken, fiziksel ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi, insan kaynaginin
giiclendirilmesi, idari is yiikiiniin azaltilmasi ve dijital doniisiimiin hizlandirilmasini 6ncelikli gelisim
alanlar1 olarak ifade etmistir.

2.5.5. Stratejik Oncelik Belirleme Anketi

10 Subat 2026°daki toplantinin ardindan bu kez bireysel olarak akademik personelle bir anket
paylasilarak Isletme Fakiiltesi’nin gelecek 5 yilda &ncelikli olarak ele almasi gereken hususlar
sorulmugtur. Akademik personele uygulanan anket sonuglari, Fakiilte’nin gelecek dénemde dijital
doniisiim, siirdiiriilebilir gelisim, uluslararasilasma ve akademik miikemmeliyet ekseninde ilerlemesi



gerektigine isaret etmektedir. Anket bulgulari; yapay zeka ve veri analitiginin egitim siireglerine
entegrasyonu, aragtirma kapasitesinin giiglendirilmesi, insan kaynagina yatirim yapilmasi, fiziksel ve
dijital altyapinin gelistirilmesi ile sanayi—iiniversite is birliklerinin artirilmasini stratejik oncelikler
olarak ortaya koymustur. Ayrica katilimcilar, Fakiilte nin koklii kurumsal yapisi, uluslararast deneyimi
ve kalite kulturinG one ¢ikan giiglii yonler olarak degerlendirmistir.

3. DURUM ANALIZI
3.1. Kurumsal Tarihge

Isletme Fakiiltesi, Yiiksekogretim Kurulu’nun 09.03.1993 tarih ve 93.6.249 Sayili Karar1 geregince,
Dokuz Eylul Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer alan Ingilizce Isletme,
Ingilizce iktisat ve Ingilizce Uluslararast Iliskiler Boliimlerini kapsayacak sekilde kurulmustur. Ayrica,
Universite Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde bulunan Uygulamali Yabanci Diller ve Turizm
Isletmeciligi Boliimii, Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu'nun 25.01.1994 tarihli toplantisi ile Fakiilte
biinyesine Turizm Isletmeciligi Boliimii olarak gecirilmistir. Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu’nun
03.09.2008 tarihli toplantisi ile 2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi
uyarinca Fakiilte biinyesine Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik Boliimii katilmistir. 1992 yilinda
Uluslararast iliskiler adryla kurulan boliim ise iiniversitenin teklifi ve YOK'iin onay1 ile 24 Nisan 2024
yilinda Siyaset Bilimi ve Uluslararast iliskiler adini almistir.

23.12.2014 tarih ve 434/9 sayih Universite Senatosu karari ve Yiiksekogretim Kurulu’nun
05.03.2015 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile, Isletme Fakiiltesi ile New York Eyalet
Universitesi Albany Kampiisii (A.B.D.) arasinda imzalanan “Uluslararas: Ortak Lisans Programi
Protokol(i” kapsaminda Isletme (UOLP-SUNY ALBANY), Iktisat (UOLP-SUNY ALBANY) ve
Uluslararasi Iliskiler (UOLP-SUNY ALBANY) programlar kurulmustur.

3.2.2021-2025 Stratejik Plani’nin Degerlendirilmesi

Fakiilte’nin mevcut stratejik planinda yer alan hedeflerin gerceklesip gergceklesmediginin yakin
takibi oncelikle Dekanlik tarafindan ve daha sonra da Rektorlik tarafindan alt1 ay ve yillik periyotlarla
yapilan izlemeler, performans programlari ve yilda bir kez hazirlanan faaliyet raporlari ile takip
edilmekte ve degerlendirilmektedir. Gergeklesen hedeflere nasil ulasildigi, gerceklestirilemeyen
hedeflere ise hangi nedenlerle ulasilamadig1 bu faaliyet raporlarinda degerlendirilmektedir. Ongdriilen
seviyelerin gerisinde kalinan gostergelerde iyilestirme calismalar1 baslatilmakta ve PUKO déngiisii
kapsaminda izlenmektedir. Ek olarak, AACSB akreditasyon g¢aligmalar1 kapsaminda akreditasyon
standartlara uygun olarak Universite’nin belirledigi amagclarin yaninda AACSB tarafindan isletme
okullarinin basar kriterleri arasinda goriilen misyon odakli stratejik amagclar igin ¢aligmalar yapilmisg
ve stratejik plana ek hedefler olarak eklenmistir. Ek hedeflerin ger¢eklesmesi, AACSB Standart
ekipleri tarafindan derlenen bilgiler dogrultusunda izlenmistir.

Tum veriler, 6zet hedef-gergeklesme tablosu ile degerlendirilmis ve ulagilamayan bazi hedefler i¢in
kalite komisyonu ile esgiidiim icinde 2026 yilinda PUKO calismalar1 baslatilmistir.

3.3.Mevzuat Analizi

2547 sayih YOK Kanunu, 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu, 4735 Sayili Kamu ihale Sozlesmeleri
Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 Sayil1 Sayistay Kanunu, 2886
Sayili Devlet fhale Kanunu ve 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu gerek Universite’nin gerekse
Fakiilte nin tabi oldugu 6nemli kanunlardir. Bu mevzuattaki kisitlamalar ve sik¢a yapilan diizenlemeler
nedeniyle yasanan biirokratik engeller veya onlardan kaynaklanan yiikiimliiliikler Isletme Fakiiltesi
i¢in Ozellikle kaynaklarin kullaniminda oldukga belirleyici olmaktadir.



3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi igin, Universite’nin Stratejik Plani iist politika

belgesi olarak diisiiniilmiistiir. Bu stratejik plan incelendiginde Universite’nin koydugu bes temel

amag:
L)
L
D
D
L)

Arastirma misyonunu gii¢lendirmek,

Girigimcilik ve yenilik¢iligi gliclendirmek,

Egitim ve 6gretimin kalitesini gelistirmek,

Hizmetler ve paydaslarla biitinlesmek,

Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek olarak belirlenmistir.

Isletme Fakiiltesi’nin kendi biinyesinde gerceklestirdigi stratejik plan ¢alismalarinda da Fakiilte
i¢cin benzer amaglar 6ne ¢ikmus, Universite’nin stratejik plani ile uyumlu bir plan hazirlanmistir.

3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Tablo 2. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER

Akredite egitim

Fakiilte tarafindan verilen ders dis1 kurslar
Degisim programlari

Uzaktan egitim

Sertifikali kariyer gelistirme ve egitim programlari

Egitim ve Ogretim

Bilimsel yayinlar

Lisansiistl tezler

Bilimsel toplantilar
Aragtirma projeleri
Universite ve sanayi is birligi
Girigsimcilik hizmetleri

Bilim ve Arastirma

Bilirkisi ve danigmanlik hizmetleri

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye
ve Topluma Yonelik Faaliyetler

Ogrenci ve mezun hizmetleri

Idari hizmetler

Teknik hizmetler

Mali hizmetler

Bilimsel, kiiltlir-sanat ve spor hizmetleri
Yasam boyu 6grenme ve egitim hizmetleri
Sosyal sorumluluk projeleri

Mentorluk ve danigmanlik
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3.6. Paydas Analizi

Tablo 3. Paydas Bilgileri

. Hizmet | Temel | Stratejik

Paydaslar I¢/Dis | Cahisanlar Alanlar | Ortak Ortak
Ogrenciler ic * *
Akademik Personel ic @ R
Idari Personel ic *
DETTO / DEPARK Ic *
YOK Di1s *
OSYM Dis *
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig Dis *
T.C. Saghk Bakanlig1 Dis *
T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Dis *
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dig *
T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Dis *
T.C. Sayistay Bagkanlig1 Dis *
Yargi Organlart Dis * *
T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligt Dis
Personel Dairesi Bagkanhigi? Dis *
TUBITAK-TUBA Dis @
Meslek Odalar1 Di1s . *
Valilik Dis * *
Yerel Yonetimler Dis “ *
Sivil Toplum Orgiitleri D1s = =
Yurt I¢i Universiteler Dis ] *
Yurt Dis1 Anlasmali Universiteler D1s * *
Diger Kamu Kuruluslar Dis . *
AB Birimleri Dis *
Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Merkezleri Dis *
Isverenler Dis @ @
Basin-Yayin Organlari D1s
Mezunlar Dis
Ogrenci Velileri Dis =
Tedarikgiler Dis *
Izmir Kalkinma Ajansi Dis * *
Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Diger Ajanslar Dis * *
Uluslararast Kurum ve Kuruluslar Dis * *

L T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Birimi
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3.7.Kurulus i¢ Analizi

Dokuz Eyliil Universitesi isletme Fakiiltesi toplam 2202 dgrenciye %100 ingilizce egitim vermekte
olan bir fakiiltedir. Fakiiltede bes boliim bulunmaktadir. Bunlar; isletme, Iktisat, Turizm isletmeciligi,
Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler ve Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik boliimleridir. Ayrica
Isletme, iktisat ve Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler alanlarinda Dokuz Eyliil Universitesi (DEU)
ve New York Eyalet Universitesi'ne (SUNY) baglhi Albany Universitesi (University at Albany, State
University of New York) ile ortak yiiriitiilen ¢ift diploma programlari mevcuttur.

Fakiltede 2026 yili Haziran ay1 itibariyle 44 Profesor, 18 Dogent, 12 Doktor Ogretim Uyesi, 1
Ogretim Gorevlisi ve 9 Arastirma Gorevlisi olmak {izere toplam 84 ogretim elemani hizmet
vermektedir. Isletme Fakiiltesi’nin egitim alanindaki dncelikleri; kisisellesmis egitim, egitimde cagdas
yontemlerin kullanilmasi ve uluslararasilagsmadir.

Fakultede tiim dersler ortalama 40 kisilik siniflarda yapilmaktadir. Sinif mevcudunun az tutulmasi
ve uygulanan ‘agik kapi’ politikas1 6grencilerin 6gretim iiyeleriyle iletisiminin yiiksek olmasinda
onemli bir etkendir. Fakiilte’nin bu iki politikasi egitimin kisisellesmesi hedefine ulagsmasinda biyik
oneme sahiptir. Bu sekilde; 6grenciler, 6gretim tiyeleri ve Fakiilte Yonetimi ile gerek bilgi aligverisi
gerek kariyer planlarina iliskin siirekli iletisimde bulunmaktadirlar. Bunun sonucu olarak, 6grencilerin
cogunlugu staj yapma ve 6gretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi projelerinde ¢alisma sansina sahip
olup mezun olduklarinda hizla ise girmektedirler. Ayrica, boliimlerin egitim verdigi alt alanlar
ger¢evesinde sunulan uzmanlagma segenekleri sayesinde 0grenciler istedikleri alanda uzmanlagarak
kariyerlerini planlayabilmektedirler. Fakultede her yil tamamen 6grenciler tarafindan yonetilen kuliip
catist altinda kariyer giinleri, giindeme iligkin toplantilar, zirveler, seminerler, ¢alistaylar gibi birgok
faaliyet, Fakilte YoOnetimi’nin de destegiyle devam etmekte, bunun da Ggrencilerin hem kisisel
gelisimine hem de sosyal hayatina biiyiik etkisi bulunmaktadir.

Uluslararasilagma hedefi, sosyal bilimlerdeki tiim alanlarda yasanan kiiresellesme siireciyle uyum
icindedir. Bu amagla, Fakilte’nin Erasmus Programi kapsaminda 65 aktif ikili anlagsmasi, Amerika,
Rusya, Kazakistan ve Giliney Kore dahil olmak Uzere toplam 14 akademik is birligi anlagmasi
bulunmaktadir. Bu anlagma ve is birlikleri sayesinde bir¢ok Ogrenci, idari ve akademik personel,
degisim imkanindan yararlanmaktadir. Bunlarin yani sira Fakiilte 6gretim tiyeleri ders ve seminer
vermek tizere yurt disindaki ortak kurumlara kisa siireli ziyaretlerde bulunmaktadirlar. Her 6grencinin
mezun olmadan Once uluslararasi bir deneyim yasamasinin saglanmasi Fakiilte’nin amaglar
arasindadir. Her y1l Mayis ayinda ‘Uluslararasi Hafta’ kapsaminda anlagmali iiniversitelerden gelen
10’un {izerinde yabanci akademisyen Fakiiltede ders vermekte ve kendi kurumlarinin tanitimini bizzat
yapmaktadirlar. Ogrenciler her y1l Fakiilte’ye Erasmus ortaklarindan egitim gérmeye gelen uluslararasi
ogrencilerle birlikte egitim gérmektedirler. Fakiilte’nin Uye oldugu Nice Network (2006), Businet
(2016) ve NIBS (2022) aglar1 ile NIBS’den alinan Uluslararasilagsma akreditasyonu sayesinde
uluslararasilagma siireci ciddi bir ivme kazanmistir. Egitim ile ilgili (BIP, COIL vb.) ve arastirma
odakli KA220 Erasmus Projeleri (Digimates, INSPIRE vb.) bu kapsamda gerceklestirilmistir. Kisaca,
Isletme Fakiiltesi, dgrencilerin kalabalikta kaybolmadigi, ¢agdas yontem ve tekniklere gore egitim
verilen ve dgrencilerini kiiresel diinyaya ve i3 yasamina hazirlayan bir birim olarak motivasyonu
yliksek, sosyal ve kiiltiirel degerleri olan, alaninda en son bilimsel bilgi ve becerilerle donatilmis,
kiiresel rekabet giicline sahip mezunlar yetistirmektedir.

Isletme Fakiiltesi binasi, tek bir yap1 igerisinde dort biitiinlesik bloktan olusmaktadir. Binanin
kuzeydogusunda Denizcilik Fakiiltesi, giineyinde ise Fen ve Edebiyat Fakiilteleri yer almaktadir.
Bodrum ve zemin katlarla birlikte toplam bes kat bulunmaktadir. Bodrum katta; 6grenci kantini, borsa
laboratuvari, okuma salonu, teknisyen odasi, kalorifer dairesi ve iki sinif bulunmaktadir. Zemin katta,
simflarin biiyiik bir kismi, bilgisayar laboratuvarlari; Ogrenci isleri, Bilgi Islem ve Uluslararas1 Ofis
birimlerine ait idari blrolar ve idari personel dinlenme salonu yer almaktadir. Birinci katta; siniflar,
Isletme Boliimii dgretim elemanlarinin ¢alisma odalari, bir tane dinlenme salonu ve sistem odasi
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konumlandirilmustir. Ikinci katta; iktisat, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler, Uluslararasi Ticaret
ve Isletmecilik ve Turizm Isletmeciligi Béliimleri 6gretim elemanlarinin ¢alisma odalar1 ile seminer
salonlar1 yer almaktadir. Son katta ise; Fakiilte Sekreteri, Dekanlik ve Ozel Kalem, Personel Isleri,
Yazi ve Kurul Isleri, idari ve Mali Isler birimlerinin calisma odalari ile birlikte bir toplant1 odasi,
Fakiilte Dergisi editorliigii ve DEGIEM ofisi bulunmaktadir.

2000 6ncesi DEU Dokuz Cesmeler Kampiisii’nde egitim veren Isletme Fakiiltesi, 2000 yilindan
bugiine DEU Merkez Yerleskesi'ndeki binasinda hizmet vermektedir. Isletme Fakiiltesi egitim-
ogretim faaliyetlerini DEU Merkez Yerleskesinde yaklasik 10.000 metrekare kapali alan icerisinde
siirdiirmektedir. Merkez Yerleske girisinde merkezi bir otobiis duragi bulunmakta, kampiis ici ulagim
ise Universite Y&netimi tarafindan saglanan ring servisleri ile gergeklestirilmektedir.

Fakiiltede ¢esitli biiyiikliiklerde toplam 32 sinif, 2 bilgisayar laboratuvari, 1 toplanti salonu, 1
seminer salonu, 1 konferans salonu, 1 okuma salonu ve 1 kantin bulunmaktadir. Fakulte igerisinde
bulunan okuma salonunda 6grenciler referans yayinlara ve ¢ok sayida akademik dergiye ulasabilirken,
ayrica yerleske icerisinde bulunan Merkez Kiitliphaneden de faydalanabilmektedirler. DEU Merkez
Yerleskesi, sosyal tesisleri, aktivite merkezi, spor tesisleri ile 6grencilere cesitli sosyal ve kiiltiirel
etkinlik gerceklestirme olanagi sunmaktadir. Voleybol, basketbol, masa tenisi, futbol ve futsal
takimlar ile de 6grencilerine gesitli spor faaliyetlerine katilma olanagi sunmaktadir.

Fakulte, onceliklerinden biri olan egitimde ¢agdas yontemlerin kullanimini; giincel ders plani,
teknolojik altyap1 (230 bilgisayar, 105 yazici, 40 projeksiyon, uzaktan erigimle yonetilen 10 ekran vb.)
ve degisik yazilimlarin mevcudiyetiyle desteklemektedir. Tiim siniflarda projeksiyon ve bilgisayar
bulunmakta ve buna ek olarak 2 bilgisayar laboratuvari ve bir bilgi islem merkezi 6grencilere hizmet
vermektedir. Bilgisayar laboratuvarlarmdan birinde, FINNET yazilimi ile 6grenciler gergek zamanli
finansal analizler yapabilmektedirler. Fakiilte icerisindeki siniflarda ve ortak kullanim alanlarinda
EDUROAM temelli kablosuz internet baglantis1 bulunmaktadir.
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3.8.GZFT Analizi

Stratejik plan hazirlik siirecinde gergeklestirilen paydas katilimi caligmalar1 kapsaminda;
ogrenciler, akademik ve idari personel ile diger paydaslardan anketler, odak grup toplantilar1 ve

caligtaylar yoluyla elde edilen geri bildirimler degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmeler

dogrultusunda, Isletme Fakiiltesi’nin mevcut giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evreden kaynaklanan
firsat ve tehditler analiz edilerek asagida Tablo 4’de yer alan GZFT analizi olusturulmustur.

Tablo 4. GZFT Analizi

Guglt Yonler

Zayif Yonler

 Uye olunan networkler (BUSINET, NICE | # Fiziksel ve teknolojik altyap1 yetersizlikleri
Network) ile alman ve/veya iizerinde ¢alistlan | 4 Idari ve destek personeli yetersizligi
akreditasyonlar (AACSB, ACCA, AQAS, | 9 Idari gérev yiikiiniin fazlalig
NIBS) 1 Akademik tegviklerin yetersizligi
H Yabanci dilde egitim  Idari personelin yabanci dil yeterliliginin sinirh
9 Uluslararasilasma ve uluslararas1 deneyimli olmasi
akademik kadro 9 Egitim siireclerinde uygulama odakhi miifredat
9 Akreditasyon ve kalite glivencesi kiltiiri eksikligi
9 Giiglii arastirma ve yayin performansi 1 Bagarih akademik damsmanlik uygulamalarinin
9 Mezunlarla guglt iliskiler Fakiilte geneline yayilmamasi
1 Is diinyasinda taninirhk ve sektor is birlikleri 9 Ogrenci-mezun mentorluk ve kariyer ag1 eksikligi
9 Aktif 6grenci kuliipleri
H Koklt kurumsal kultir ve kurumsal aidiyet
® Deneyimli idari kadro
® Egitimde veri analitigi yetkinligi
9 Kariyer odakli egitim uygulamalari
Firsatlar Tehditler
9 Yapay zeka ve dijital doniisiim 1 Makroekonomik belirsizlikler
9 Sanayi-Universite is birliklerinin gelistirilmesi 9 Universiteleraras1 artan rekabet
9 Bolgesel ve cografi avantajlar 9 Lisans ve lisanslistl egitime talebin azalmasi
1 Bolgede yabanci dilde egitim veren fakiilte] # Beyin gogi
sayisinin az olmasi 1 Egitim sistemindeki yapisal degisiklikler
 Egitimde yapay zekd ve veri analitiginin| ¥ Ulagim sorunlari
yayginlastirilmasi  Ogrenci profilindeki sosyo-kiiltiirel degisim
9 Uluslararas1  ve disiplinleraras1 i  birligi| % Fiziksel ve dijital altyap1 sorunlarinin devam etmesi
olanaklarinin artmast 9 Ogrenci memnuniyetinde azalma riski
9 Ogrenci odakli dijital iletisim ve mentorluk| ¥ Uluslararasilasma igin biitgenin
sistemlerinin gelistirilmesi kullanimindaki giigliikler
9 Erasmus hibesi azaldig1 igin degisime giden dgrenci
sayilarinda diisiis yaganmast
 Ogrencilerin uluslararasi degisime hazirlanirken
yasadig1 biirokratik engeller
9 Arastirma gorevlisi kadro yetersizligi
9 Akademik piramidin terse donmesi
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4, FARKLILASMA STRATEJIiSI
4.1. Konum ve Basar1 Bolgesi Tercihi

Dokuz Eyliil Universitesi, 2020 yilinda Universitelerin Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve
Ihtisaslasma Projesi kapsaminda YOK e bagvuruda bulunmus; Isletme Fakiiltesi de bu arastirma odakli
konum tercihine en fazla katki veren fakiiltelerden biri olmustur. YOK Uluslararasilagsma Stratejisi
belgesinde pilot olarak secilen Universite’nin kiiresel bilgi iiretim aglarinda &ncii olma hedefine fakiilte,
akademik yayinlari, uluslararasi is birlikleri ve ortakliklartyla dogrudan katki saglamaktadir. Bu,
uluslararasilagmanin Fakiilte kurum kiiltiiriiniin bir par¢asi olmasinin sonucudur.

Basar1 bolgesi; Fakiilte’nin giiclii oldugu, paydas talebinin yiiksek oldugu ve rekabetin gérece zay1f
oldugu ii¢ kiimenin kesigsimidir. Fakiilte i¢in bu kesigim, {i¢ boyutun Ortiistiigii dar fakat savunulabilir
bir alandir; uluslararasi nitelikli Ingilizce Isletme egitimi, siirdiiriilebilirlik/toplumsal etki temelli kimlik
ve uygulamaya doniik nitelikli aragtirma.

Isletme  Fakiiltesi, olcek  temelli  kitlesel rekabet yerine; uluslararast  nitelik,
surdirdlebilirlik/toplumsal etki liderligi ve uygulamaya doniik nitelikli arastirma kesisiminde
konumlanan, kisisellestirilmis ve kiiresel 6lgekte taninan bir isletme egitimi sunmayi tercih etmektedir.
Kiiciik siniflar ve agik kapi politikasi, 6grenci-akademisyen etkilesimini guclendiren, buytk 6lcekli
kurumlarda taklit edilmesi gii¢ bir deneyim sunmaktadir. Uluslararasi alanda derslerin ve programlarin
akreditasyonlarina biiyliikk 6nem veren Fakiilte, uluslararasi AACSB akreditasyonu bagvurusunda
bulunmus olup, uygunluk ve akran degerlendirme asamasim basariyla gegmistir. AACSB Ogrenme
Giivencesi (AoL), Bologna ve YOKAK siireclerinin biitiinlestirilmesi ile %95’in iizerinde akademik
katilim, siirekli iyilestirme yetkinligini kurumsallagtirmistir.

AACSB siirecindeki 6ncii konumun yami sira Fakiilte ACCA ve CFA kuruluslar tarafindan da
akredite olarak kabul edilmistir. ACCA (Association of Chartered Certified Accountants) muhasebe
meslek mensuplarinin uluslararasi standartlarda yetkinliklere sahip oldugunu belgeleyen ve bu konuda
ruhsatlandirma yetkisine sahip kiiresel bir meslek kurulusudur. Uluslararasi ¢apta kariyer firsatlarina
kap1 agan ACCA sertifikasyonu muhasebe meslek mensuplarina kariyerleri boyunca ayricaliklar
saglamaktadir. Muhasebe Uzmanlik Diploma Ekine sahip olan mezunlar ACCA Akreditasyonu
sayesinde hem ulusal hem uluslararasi alanda kariyerlerini bir adim ileriye tasiyacak olan ACCA
sertifikasi almak i¢in girecekleri sinavlarda muafiyet olanaklaria sahiptir.

Bir diger akreditasyon da diinyanin en saygin finans kuruluslarindan biri olan CFA (Chartered
Financial Analyst) Institute tarafindan verilmigtir. CFA Institute, uluslararasi ¢apta faaliyet gosteren ve
kéar amaci giitmeyen yatirim profesyonelleri birligidir. CFA Institute finans alaninda uluslararasi ¢apta
is imkanlarina kap1 agan profesyonel yeterlilik sertifikasyonu saglamaktadir. CFA Akreditasyonu Finans
Uzmanlik Diploma Ekine sahip mezunlara uluslararasi CFA sertifikasyonu sinavlarinda burs imkanlari;
cevrimigi dersler, elektronik Kitap, etik vaka analizleri ve 6rnek sinavlar gibi 6grenme araglarina ve etki
degeri yiiksek uluslararasi akademik dergilerden olan Financial Analyst Journal ve yatirim alaninda
bircok gilincel aragtirma raporuna ticretsiz erisim saglar. Finans sektoriiniin ihtiyaglarini kargilayacak
bilgi ve beceriler ile CFA program ortagi bir programdan mezun olma ayricaligi sunar.

Fakiilte’nin uluslararasilasma politikas1 kapsaminda Uluslararasi Isletme Okullar1 Ag1 (Network of
International Business Schools-NIBS) akreditasyonu da bir ayricalik saglamaktadir. NIBS, diinyanin
onde gelen tniversitelerine bagli 70’in iizerinde isletme okulunu bir araya getiren uluslararasi bir
birliktir.

YOK iin Uluslararasilagma Stratejisi ve Hedefleri belgesinde pilot olarak segilen Universite, yine bu
plan ile kiresel bilgi iiretim aglarinda 6ncii kurumlardan birisi olmay1 hedeflemektedir. Isletme
Fakiltesi, Universite’nin bu hedefine, akademik yayinlari, uluslararas1 alandaki grenci ve akademisyen
is birlikleri, tiyesi oldugu uluslararasi networkler vasitasiyla gerceklestirdigi faaliyetleri ve kurdugu
ortakliklar ile en fazla katki veren Fakiiltelerden birisidir. SUNY Albany Universitesi ile ¢ift diploma
programi (Universite genelinde tek), 65 Erasmus anlagmast, 20 yildir (2007 yilindan itibaren) kesintisiz
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diizenlenen ‘International Week’ ve 44 (lkeden 298 (30.06.2026 itibariyle sadece diploma verilen)
uluslararasi1 6grenci, Fakiilte nin kiiresel baglanirligini ortaya koymaktadir.

Isletme Fakiiltesi diger isletme okullarindan farkli olarak biinyesinde Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Iliskiler Boliimiinii de barindirmaktadir. Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Béliimiiniin varlig,
Fakiilteye art1 bir deger kazandirmaktadir. Kiiresellesmenin yadsinamaz derecede 6nemli oldugu;
devletler, uluslararasi orgiitler ve cok uluslu sirketlerin birbiri ile i¢ ige gectigi bu donemde, devletler ile
piyasalarin nasil bir etkilesimde bulunup birbirlerini ne sekilde sekillendirdiklerini anlamak dnemlidir.
Bu baglamda, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler Béliimii tarafindan verilen, Kiiresellesme ve
Uluslararasi Iligkiler, Uluslararasi Siyasi Ekonomi, Kalkinma ve Esitsizligin Siyaseti gibi secimlik
dersler Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler Boliimii disindaki boliimlerin grencileri tarafindan da
alinabilmektedir. Bu da Fakiilte’nin kiiresel diisiinme ve degerlendirme becerilerini biitiin 6grencileri
icin gelistiren bir yapida olmasini saglamaktadir.

Isletme Fakiiltesi, misyonu ve uluslararasilasma hedefine paralel olarak, akademik ve toplumsal katki
sunacagi alanlari belirlerken, Birlesmis Milletler’in 2030 sonuna kadar ulasilmasi1 amaglanan hedeflerini
kendine yol haritasi olarak almistir. Evrensel bir eylem ¢agrisi olan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarin’ndan Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5) ve Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKA 10) odakl
dersler, projeler ve STK is birlikleri; ‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi’ dersinin Tiirkiye’de zorunlu ders
olarak onciiliigii dahil olmak iizere Fakiilteyi ayrigtiran bir alandir. Ozellikle Toplumsal Cinsiyet Esitligi
(SKA 5) ve Esitsizliklerin Azaltilmas1 (SKA 10) kapsaminda fakiiltede 6nceki stratejik plan doneminde
tamamlanan ve hala devam eden projeler bulunmaktadir. Bunlarin 6zetleri asagida Tablo 5°de ve Tablo
6’da sunulmaktadir.

Tablo 5. SKA 5 Kapsamindaki Projeler
Proje / Faaliyet Bashgi Tarih Arahg: Dogrudan Toplumsal Etki

Macaristan, Italya, Portekiz ve Tiirkiye’den toplam 36
kadm girisimei, 22 uzman paydas ile Uglii Mentorluk
Programi1 kapsaminda 120 mentor/menti belirlenmistir.
Ozellikle burokratik engeller ve psikolojik dayaniklilik
konularinda elde edilen bulgular Avrupa diizeyindeki
karsilastirmali raporlara entegre edilerek projenin

Volkanlarin Kadinlar1 Ortak
Yaratim Projesi (VoWoCo)-
isgiiciine Gegis Siirecindeki 01.10.2025
Kadmnlarin Giiclendirilmesi ve 31.01.2028
Kadin Girisimciliginin Yeniden

Canlandirilmasi T < .
etkisi dogrudan katilimci aginin dtesine taginmaistir.
EQUBUSINESS projesi, diizenlenen yaygimlastirma
etkinliklerine 200’iin {izerinde katilimcinin ve odak
grup c¢aligsmalaria 50’den fazla kadin yonetim kurulu
Kurumsal Yoénetim iyesinin katilimii saglayarak toplumsal cinsiyet
Kurullarinda Cinsiyet Subat 2022 kapsayiciligina dayali yoOnetisimi  giliglendirmistir.
Cesitliligi: Siirdiiriilebilirlige Nisan 2025 Proje kapsaminda hazirlanan e-kitap ve yayginlastirma
Giden Yol faaliyetleri, akademisyenler, sivil toplum kuruluslari

ve is diinyas: liderleri arasinda kurumsal yonetimde
toplumsal cinsiyet gesitliligi konusunda farkindaligt
artirmigtir.

Kurumun kapsayict kiiltiiri, LGBTQ+ bir 6grenciyi
konu alan belgelenmis bir smif i¢i 6rnek olay ile
desteklenmektedir. Bu uygulama, giivenli ve kapsayici
— bir O6grenme ortamini yansitarak saygiya dayali
pedagojik yaklagimlar araciligiyla SKA 5 (Toplumsal
Cinsiyet Esitligi) ve SKA 10 (Esitsizliklerin
Azaltilmasi) hedeflerine katki saglamaktadir.

LGBT+ Bir Ogrencinin Kisisel
Hikayesi
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Tablo 6. SKA 10 Kapsamindaki Projeler

Proje / Faaliyet Bashg1

Tarih Arahgi

Dogrudan Toplumsal Etki

Go¢ Konusunda AB

EUPOLY-MIG Jean Monnet Modiilii kapsaminda gog¢ ve

uluslararast koruma konularinda diizenlenen uzman

S Eylil 2024 seminerlerine 38 &grenci, Avrupa Birligi simiilasyon
Politika Yapim . . L v . . o .
Eylll 2027 etkinliklerine ise 10 &grenci katilmis; 6grencilerin AB gog
(EUPOLY-MIG) . s
politikalarma iliskin bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasi
hedeflenmistir.
INSPIRE projesi, mdltecilerin toplumsal ve ekonomik
kapsayiciligina 6nemli katkilar saglamistir. Diizenlenen 28
Turizmde Miilteci (;ah.sta}'/ arac%yglyla 200"i'1n. tizerinde 1.<at111r.n<.:1yei Vegitim
e . verilmis ve dijital rozet (digital badge) sistemi ile 6grenme
Girisimciliginin s Lo
Desteklenmesine Kasim 2023 ciktilar1 belgelendirilmigtir. Cevrim i¢i egitim programi 197
vénelik Yenilikci Kasim 2025 kisi tarafindan tamamlanmis, Iyi Uygulamalar Rehberi
YaKlasimlar (Il\?SPIRE) 500’1in lizerinde ind.i'rme. sayisina }ﬂasarak politika yapicilar
ve uygulayicilar {iizerinde etki yaratmistir. Katilimel
memnuniyeti %70, projenin genel basari diizeyi ise %93
olarak degerlendirilmistir.
Erisilebilir ve Proje kapsaminda isitme engelli bireylerev}./t:)nelik ozel olarak.
: tasarlanmis finansal okuryazarlik egitim materyalleri
Kapsayic1 Mesleki M e o -
e e . 2022-2025 gelistirilmis ve proje internet sitesi araciligiyla kamuoyunun
Egitim i¢in Finansal . . ), .
erisimine sunulmustur. Boylece kapsayici  dgrenme
Okuryazarhk £
firsatlarinin yayginlastirilmasina katki saglanmistir.
Arastirma kapsaminda 234 6grenci incelenmis ve akademik
basar1 diizeyleri benzer olmasina ragmen dijital becerilerde
yapisal esitsizlikler oldugu ortaya konmustur. Proje
Universite Ogrencileri kapsaminda 45 miilteci 6grenci dijital mentorlarla
Arasinda Dijital 2021-2024 eslestirilmis, dijital yetkinlikler 6gretim programlarina
Esitsizlik ve Dislanma entegre edilmis ve Cevrimi¢i Esitsizlik Endeksi
gelistirilmistir. Projenin ¢iktilari, Universite’nin 2025 QS
Reimagine Education Giimiis Odiilii kazanmasina katki
saglayarak uluslararasi diizeyde taninirlik elde etmistir.
Proje kapsammda 13 goniilli 6grenci, depremlerin
psikolojik etkileri konusunda egitim almis; bunlardan 6’s1
proje sonuna kadar aktif olarak gorev almistir. Memnuniyet
Afet Sonrast Cocuklara a.nk.eti sonuc;larln.a gé’)re. aktif goniilliilerin tamami gele?c.ektc?
Psikososval Destek 2023-2024 sivil toplum faaliyetlerine katilma konusunda daha bilingli
y ve istekli olduklarmi belirtmistir. Hedef gruptaki 12
cocuktan 9’u degerlendirme anketini tamamlamis; bunlarin
6’sinda proje faaliyetleri sonucunda olumlu duygu ve tutum
geligimi gézlemlenmistir.
Proje kapsaminda diizenlenen seminerlere 51 kisi, kiiltiirel
. . . etkinliklere ise 257 kisi katilmigtir. Faaliyetler sonucunda
Kimseyi Geride miiltecilere yonelik tutumlarda olgiilebilir olumlu degisimler
Birakma (Leave No 2022 J o 25

One Behind)

gozlemlenmis ve proje, 2023 Reimagine Education Awards
kisa listesinde yer alarak uluslararas1 diizeyde takdir
gormustur.

Kurulusundan bu yana Fakiilte’nin bes temel degerinden biri olan girisimcilik; ders igerikleri,
ogrenci kuliipleri, yan dal olanaklar1 ve STK is birlikleriyle tiim boliim 6grencilerine yayilan ayirt edici

bir formasyon sunmaktadir.
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Fakiiltedeki derslerin ve grenci kuliiplerinin kazandirdig1 s6z konusu bilgi, beceri ve yetkinliklerle
tim Ogrenciler girisimci olma yoniinde hem motivasyon hem de 0zgiiven sahibi olarak mezun
olmaktadirlar.

Kimi zaman derslerle i¢ i¢e ge¢mis bir yapida, kimi zaman da ayrica diizenlenen STK ortakliklari,
ogrencilerin aldig1 egitimin yaninda sivil toplum calismalari konusunda bilgi ve tecriibe sahibi
olmalarina imkan sunmaktadir. Ege Orman Vakfi ile is birligi ile yiiriitiilen Sosyal Sorumluluk Dersi,
IZIKAD ve EGIAD is birlikleri bunun &rneklerindendir. Girisimcilik ve toplumsal etki, Fakiilte’nin
farklilasma kimligini somutlastiran ve misyonu sahaya tasiyan iki tamamlayici alandir. Bu alanlar,
deger sunumunun yalnizca 6grenci ve igverene degil, topluma da uzanmasini saglamaktadir.

4.2.Deger Sunumu Tercihi

Deger sunumu, Fakiilte’nin basar1 bolgesindeki paydaslara hangi somut fayday: taahhiit ettigidir.
Aragtirma tiniversitesi konum tercihi ile uyumlu olarak Fakiilte, asagidaki deger egrisini (yok et — azalt
— artir — yenilik yap) benimsemistir. Bu egri, Fakiilte’'nin kaynaklarim1 hangi faktorlerde
yogunlastirdigini ve nerelerde farklilasma yarattigin1 gostermektedir.

Tablo 7. Deger Egrisi
Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

X

Disiplinlerarast projeler X

Yiiksek etki faktorlii yayinlar X
Uluslararasi Is birlikleri

Etkili degisim programlari

Egitimin siirekli iyilestirilmesi
Egitim programlarinin akreditasyonu
Mezunlarla etkilesim

Yasam boyu dgrenme

Toplum merkezli faaliyetler

X X X X X X X X X

Kurumsal itibar ¢aligsmalari

Deger egrisinin somut paydas karsiliklar1 agagida Tablo 8’de tanimlanmaktadir.

Tablo 8. Deger Egrisinin Somut Paydas Karsihiklar:

Ogrenci ve Mezunlar Isverenler ve Sektor Toplum
Kuresel rekabet glcu: SUNY cift | Fakiilte;  uluslararas1  bakis | SKA 5 ve SKA 10 odakli projeler,
diplomasi, 70+ Erasmus anlagsmasi, | agisina  sahip, etik, dijital | NGO is birlikleri (UN Women,
Ogrencilere  uluslararast  deneyim | yetkinliklerle donatilmis ve | UNHCR, Kizilay vb.) ve
saglayan faaliyetlerden 2007 yilindan | uygulamaya hazir insan kaynagi | gonllluluk faaliyetleri; Fakilteyi
beri suregelen International Week; | saglamaktadir. Danigsma Kurulu, | bolgesel bir toplumsal etki aktori
2021’°den bugiine yapilan BIP, COIL | sektdr temsilcilerinin mifredata | haline getirmektedir. Bu deger,
gibi cevrimici ya da hibrit tematik | dogrudan  katki  vermesini | misyonun ‘siirdiiriilebilir kalkinma
projeler ve 46 (lkeden gelen | saglayarak igverenlere program | amaglarini destekleme’ boyutunu
Ogrencilerle olusan ¢ok kiiltiirlii | glincelligi konusunda s6z hakki | somutlagtirmaktadir.

ortam; Ogrencilere dogrudan | tanimaktadir.
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uluslararasi deneyim
kazandirmaktadir.

istihdam edilebilirlik:  Isveren
degerlendirmelerinde 100 {izerinden
98,3 ortalama ve ulusal smavlardaki
glicli siralamalar, mezunlarin is
diinyasina hazirligini kanitlar
niteliktedir.

Cagdas yetkinlikler: Yapay zeka,
veri analitigi, dijital i3 modelleri ve
stirdiirtilebilirlik konularinin
miifredata entegrasyonu; &grencileri
degisen is diinyasina hazirlamaktadir.
Kisisellestirilmis deneyim: Kuig¢ik
smiflar, agik kapi politikas1 ve birebir
akademik danigmanlik; biiyiik
kurumlarda bulunmasi gii¢  bir
yakinlik saglamaktadir.

Etik ve toplumsal duyarhhk:
Toplumsal cinsiyet esitligi,
stirdiiriilebilirlik farkindaligi, is etigi
ve goniilliiliik derslerinin olusturdugu
deger temelli formasyon.

4.3. Temel Yetkinlik Tercihi

Temel yetkinlikler, Fakiilte’nin deger sunumunu siirdiiriilebilir bigimde {iretmesini saglayan, taklidi

glic ve Fakiilteye 6zgii kabiliyetlerdir. Arastirma odakli iiniversite konumunu koruyabilmek ig¢in

aragtirma yapma yetkinligi yiiksek akademisyenler ve arastirma sonuglarinin katma deger yaratan
iiriinlere déniistiiriilmesi ¢ekirdek yetkinlikler olarak benimsenmistir. Isletme Fakiiltesi bes temel

yetkinlik alaninda yatirimimi yogunlastirmayi tercih etmektedir:

D

L]

L]

L]

L]

Yiiksek nitelikli aragtirma iiretimi: %95,5 SA orani, Q1/Q2 agirlikli yayin profili ve fonlu proje
kapasitesi; “nitelikli aragtirma” misyonunu besleyen ¢ekirdek yetkinliktir.

Uluslararasilasma altyapisi:  1997°den beri faaliyet gosteren Uluslararast Ogrenci ve
Akademisyen Ofisi (ISSO), ag iiyelikleri ve ¢ift diploma yonetim kapasitesi; uluslararas1 deger
sunumunu isleten yetkinliktir.

Kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme: AACSB AoL, Bologna ve YOKAK sireclerini
biitiinlestiren, %95+ akademik katilimla igleyen kurumsal 6grenme dongiisii.

Dijital ve yapay zeka adaptasyonu: Zorunlu yapay zeké farkindalik egitimleri, GPT/yapay zeka
dersleri ve DEUZEM destekli dijital Ogrenme altyapisi; miifredatin  giincel kalmasim
saglamaktadir.

Gelir Uretme ve kaynak yaratma: SUNY ¢ift diploma programi, uluslararasilasma faaliyetlerini
finanse eden ve Fakilteye gorece mali esneklik saglayan ayirt edici bir kabiliyettir.
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4.4 . Farkhlagsma Eksenleri ve Rekabet Konumlandirmasi
Ug temel tercih, Fakiilteyi rakiplerinden ayiran somut farklilasma eksenlerinde bulusur. Bu eksenler,
Fakiilte’nin diistince liderligi hedefleriyle de drtiismektedir.

Eksen 1 — Uluslararasilasma derinligi: Cift diploma, yogun degisim hareketliligi ve uluslararasi
arastirma is birlikleri.
Eksen 2 — Siirdiiriilebilirlik ve toplumsal etki liderligi: SKA odakli mifredat, projeler ve 6dulli
girisimler (6rnegin; QS Reimagine Education Odiilii); fakiilteye deger temelli bir marka kimligi
kazandirmaktadir.
Eksen 3 — Uygulamaya doniik nitelikli arastirma: Isletmelere ve politika yapicilara i¢gdrii saglayan,
uygulama ve biitlinlestirme agirlig1 artan aragtirma portfoyii; akademik kaliteyi toplumsal/sektorel fayda
ile birlestirmektedir.
Eksen 4 — Coklu uluslararasi akreditasyon: AACSB silreci ile ACCA, CFA ve NIBS
akreditasyonlarinin bir arada bulunmasi; mezuna sertifikasyon muafiyeti ve burs gibi somut ayricaliklar
sunarak rakiplerden ayrisan bir glivence saglamaktadir.

Asagidaki matris, Fakiilte’nin tipik bolgesel rakiplere kiyasla konumunu 6zetlemektedir;

Tablo 9. Rekabet Konumlandirmasi

Boyut Tipik Bolgesel Rakip DEU isletme Fakiiltesi
Egitim dili Agirlikh Tiirkge Ingilizce (bolgede ilk)
Akreditasyon Ulusal akreditasyon AACSB sireci + ACCA + CFA + NIBS
Uluslararasi program Sinirli degisim SUNY cift diploma + 70+ Erasmus
Disipliner yap1 Yalnizca isletme bolumleri Biinyede Uluslararasi {ligkiler Boliimii
Aragtirma profili Karma 9%95,5 SA - %66 Q1/Q2 (WoS)
Smif deneyimi Biiyiik siniflar Kigiik sinif - agik kap1
Kimlik vurgusu Genel isletme Sardurdlebilirlik ve toplumsal etki
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5. STRATEJI GELISTIRME

5.1. Amaclar ve Hedefler
Dokuz Eyliil Universitesi’nin belirledigi stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri ile de

uyumlu olarak Isletme Fakiiltesi’nin misyon ve vizyonu dogrultusunda stratejik amac, hedef ve
performans gostergeleri asagidadir.

Tablo 10. Stratejik Amaclar ve Hedefler
ARASTIRMA

AMAC 1- Arastirma Misyonunu Gii¢lendirmek

H1.1 insan Kaynaginin Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Kapasitesinin Gelistirilmesi
H1.2 Arastirma Alaninda Uluslararasi ve Operasyonel Altyapinin Gelistirilmesi

H1.3 Yaygm Etkisi Yiiksek, Nitelikli Bilimsel Ciktilarin Artirilmast

H1.4 Disiplinleraras1 ve/veya Etkilesimli Bilimsel Ciktilarin yilestirilmesi

GIRISIMCILIK VE YENILIKCILIK

AMAC 2- Girisimcilik ve Yenilik¢iligi Gii¢lendirmek

H2.1 Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik Altyapisinin Gelistirilmesi

H2.2 Ticarilesebilir/Kamu Yarar1 Yaratan Yenilik¢i Ciktilarin Arttirilmasi
H2.3 Girisimcilik Faaliyetlerinin Etkinliginin Artirilmasi
EGITIM-OGRETIM

AMACG 3- Egitim ve Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

H3.1 Ogretim Elemanlarmin Egitim Ogretim Odakli Mesleki Gelisimlerinin Desteklenmesi
H3.2 Egitim-Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi

H3.3 Egitim-Ogretim Programlarinin Siirekli Tyilestirilerek Gelistirilmesi

H3.4 Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Gelistirilmesi

H3.5 Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonunun Gelistirilmesi

HiZMETLER VE PAYDASLARLA BUTUNLESME

AMAC 4- Hizmetler ve Paydaslarla Biitiinlesme

H4.1 I¢ Paydaslarm, Ogrencilerin ve Mezunlarin Kurumsal Aidiyetinin Giiglendirilmesi

H4.2 Siirdiiriilebilirlik Temelli Eylemlerin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin Yaygin Etkisinin Arttirilmast
H4.3 Yasam Boyu Ogrenme Faaliyetlerinin Giiglendirilmesi

H4.4 Saglik Hizmetlerinin Niteliginin lyilestirilmesi

H4.5 Kurumsal Itibarin Gelistirilmesi

KURUMSAL KAPASITE

AMAC 5- Kurumsal Kapasiteyi Gilclendirmek
H5.1 Beseri, Sosyo-Teknik ve Uluslararas1 Altyapinin Gelistirilmesi
H5.2 Kurumun Tim Sireclerinde Kalite Givence Sisteminin Glglendirilmesi

H5.3 Dijital Doniisiimiin Gliglendirilmesi

Isletme Fakiiltesi’nin kendi misyonuna uygun olarak, Dokuz Eyliil Universitesi 2026-2030 Stratejik
Plani’nda yer alan amag ve hedefler uyarlanmis ve Fakilte’ye 6zgii yeni hedef kartlar1 olusturulmustur.
Bunlarin pek cogu Universite’nin stratejik planiyla paralellik gdstermekle beraber, Universite’nin
rektorliik seviyesinde takip edecegi hedefler ile Fakilte’nin faaliyet alanina girmeyenler hedef
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kartlarina dahil edilmemistir. Bununla beraber Universite’nin stratejik planinda deginilmeyen ancak
Fakulte’nin misyonu ve hedefleri dogrultusunda takip edilmesi planlanan (6rnegin siirdiiriilebilirlik ile
ilgili yayinlar gibi) performans gostergeleri eklenmistir.

Hedef kartlarinda Universitenin Stratejik Plani'ndan dogrudan alinan performans gostergeleri 6zgiin
kodlar1 korunarak kullanilmistir. Fakiilteye 6zgii oncelikleri izlemek amaciyla eklenen performans
gostergeleri ise, Universite gostergeleriyle iliskisini gostermek ve ayirt edilebilirligini saglamak
amaciyla ilgili gosterge koduna harf eklenerek (6rnegin; PG1.1.5.a) tanimlanmistir.

5.2. Performans Gostergeleri

Amaglar ve hedeflere bagl olarak performans gostergeleri ile bunlarin son yila ait degerleri ve
gelecek bes yil i¢in hedefleri asagidaki tablolarda (Tablo 11-23) sunulmustur. Hedef kartlari
seklinde diizenlenen bu tablolarda her bir amag ve ona bagli hedefler igin

$ Sorumlu birim
1 Riskler
1 Tespitler tammlanmustir.

5.3. Hedef Kartlar1

Belirli amag ve hedef kartlarina iliskin performans gostergelerinin bes yila ait degerleri asagida Tablo
11 -Tablo 23’de sunulmaktadir.
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Tablo 11. Hedef Kartlar ve Performans Gostergeleri: Amag Al/Hedef H1.1

Amag Al

Arastirma Misyonunu Giiclendirmek

Hedef H1.1

insan Kaynagimin Nitelikli ve Etkin Arastirma
Yapabilme Kapasitesinin Gelistirilmesi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacm iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran
Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri 2026 2027 2028 2029 2030
P?l 1.1 .Arastn‘ma ye“tlfml%klerml gelistirmeye ydnelik 40 40 40 40 40
egitimlerin ve katilan dgretim elemanlarinin sayisi
PG1.1.1.a Arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik 5 5 5 5 5
egitim sayisi
PG1.1.3 Uluslararasi dolasimdaki 6gretim elemani sayisi 16 16 16 17 17
IfGl.l.40 Ara}.sufn.l.ai pro;elerlne dahil olan on lisans, 1 34 36 n 40
lisans, lisansiistii 6grenci sayist
PG1.1.5 Arastirma projelerine katilan 6gretim elemant 38 40 4 44 45
sayisl
PG1.1.5.a Girisimcilik ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili 6 g g 10 10
projelere katilan 6gretim elemani sayist

Sorumlu Birim

Dekanlik ve B6lim Bagkanliklart

9 Aragtirma yetkinliklerini degerlendirme ve izlemeye
yonelik siireglerin tanimlanamamasi
D Akademik tesviklerin yetersizligi ve motivasyon
Riskler kayb1
D Disiplinlerarasi ve uluslararast is birliklerinin
gelistirilememesi nedeniyle hedeflenen arastirma
niteligine ulagilamamasi
Tespitler 9 Arastirma gérevl%si }ieters.iz.ligi o
D Aragtirmacilarin is yiiklerinin dengesizligi
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Tablo 12. Hedef Kartlar1 ve Performans Gostergeleri: Ama¢ Al/Hedef H1.3

Amac Al

Arastirma Misyonunu Giiclendirmek

Hedef H1.3

Yaygin Etkisi Yiiksek, Nitelikli Bilimsel Ciktilarin
Artirllmasi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yyksekogretlm Kurumlarinda = Inovasyon — Amagh
Bilimsel Caligmalarin Artirilmasi

Performans Gostergeleri 2026 2027 2028 2029 2030
PG1.3.1 WoS kapsamindaki ilgili endekslerde (SCIE,
SSCI, AHCI) yer alan dergilerde %50’lik dilimdeki 33 35 37 39 41
yayin sayist
PG1.3.1.a Web of Science Core Collection (SCI-Exp,
SSCI, AHCI, ESCI)’da listelenen dergilerde yayimlanan| 44 45 46 48 50
makale sayist
PG1.3.1.b SCOPUS, Proquest ABI Inform, EBSCO,
EconLit’te listelenen dergilerde yayimlanan makale] 19 24 29 34 39
sayi1sl
PG1.3.1.c Ulusal kitap ve kitap i¢i boliim sayis1 12 12 14 14 14
PG1.3.1.d Uluslararasi kitap ve kitap i¢i boliim sayisi 20 20 21 21 21
PG1.3.1.e Ulusal toplantilarda sunulan bildiri sayis1 14 14 15 16 18
PG1.3.1.f Uluslararas: toplantilarda sunulan bildiri sayisi, 45 48 50 52 54
PG1.3.1.g Ulusal (BAP, TUBITAK vb.) ve uluslararasi
(Horlzf)n Europe Yb.) fovnlay101. l.(u.rl.lluslarda (Granting 40 4 44 46 43
Agencies) hakemlik, degerlendiricilik (evaluator) veya
panelistlik say1si
P.Gl.3.1..h C"Il?‘lsinicﬂlk ile ilgili yayin sayist (makale, 10 12 12 14 14
kitap, kitap i¢i boliim)
PG1.3.1.1 Surdumlebll}r Kal.kmr%la. I?e.c.ieﬂerl ile ilgili 102 112 122 132 142
yayin sayist (makale, kitap, kitap i¢i boliim)
PG1.3.1j Yaymn/Yaym Tesvik odilii (Fakiilteden,
Universiteden, TUBITAK tan vb. alan dgretim elemani 3 4 5 5 6
sayi1sl
PG1.3.1.k (YOK) Akademik tesvik alan 6gretim iiyesi 4 47 47 47 47
sayi1sl
PG1.3.2 Son 5 yilda WoS (SSCI, SCIE, AHCI) 6gretim| 7 3 9 10 1
iiyesi bagina diisen atif sayisi
PG1.3.2.a Son bes yillik dénemdeki yaymlara yapilan

660 670 680 690 00
atif say1st (Google Akademik) 7 ? !
PG1.3.3 WoS/ Scopus endekslerinde taranan DEU siireli 0 0 1 1 !
yayin sayist
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PG1.3.4 llgili yilda kabul edilen dis kaynakli ulusal ve
uluslararasi destekli proje sayisi

PG1.3.4.a Ilgili yilda kabul edilen dis kaynakli ulusal
destekli proje sayisi

PG1.3.4b 1llgili yilda kabul edilen dis kaynakl
uluslararasi destekli proje sayisi

PG1.3.5 YOK’in Arastirma Universiteleri igin
tanimladig1 oncelikli aragtirma, gelistirme ve yenilikgilik
alanlarinda lisansiistii diizeyindeki ¢alismalardan ¢ikan

yayin sayist

10

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Bagkanliklart

D
Riskler

D

Yaygin etkisi yiksek (Q1 ve Q2) yaymlarin
yayimlanma siirecindeki zorluklar
Bilimsel ¢iktilarin ekonomik ve toplumsal degere

doniismemesi ve iletisim eksiklikleri

LE)

. LE)
Tespitler

D

Bazi alanlarda uluslararasi nitelikli yayin ve proje
sayisinin yetersizligi

Nitelikli yayinlarin tesvikinde ve arastirmalara
yonelik finansal desteklerde yetersizlik

Arastirmaya yonelik destekler konusunda farkindalik
eksikligi
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Tablo 13. Hedef Kartlar1 ve Performans Gostergeleri: Ama¢ Al/Hedef H1.4

Amac Al

Arastirma Misyonunu Giiclendirmek

Hedef H1.4

Disiplinleraras1  ve/veya Bilimsel

Ciktilarin Tyilestirilmesi

Etkilesimli

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacmn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh
Bilimsel Caligmalarin Artirtlmasi

Performans Gostergeleri 2026 2027 2028 2029 2030
PG1.4.1 Disiplinleraras1 yayin orani (%) 49 50 51 52 54
PG1.4.2 Universite-tiniversite ig birlikli yaym oran 60 60 61 61 61
(%0)

PG1.4.3 Uluslararasi is birlikli yayin orani (%) 46 47 48 49 50
PG1.4.4 Universite-sanayi is birlikli yayin oram (%) 0,02 0,03 0,04 0,04 0,05
PG1.4.5 Bilim ve Teknolojide Avrupa Is Birligi 3 2 9 9 9
(COST) aglarina katilan 6gretim elemani sayist

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Bagkanliklari

9 Disiplinlerarast ve is birlikli aragtirma kiiltiiriinde

uyum ve iletisimin saglanamamast

9 Disiplinleraras1 arastirma ¢iktilarinin yayimlanmasi

Riskler ve paylasilmas: siirecindeki engeller
1 Uluslararasi disiplinlerarasi ¢alismalarin yapilmasi
icin yurt dist niversitelerle yeterli etkilesimin
saglanamamasi
9 Disiplinlerarasi ¢iktilarin yetersizligi
9 Paydaslar arasi etkilesim sorunlari kaynakli
tiretilen giktilarin yetersizligi
9 Fon kaynaklarinda etkilesimli arastirmalara
oncelik verilmemesi
. 9 Uluslararas: aragtirma aglarina katilim sayisinda
Tespitler

eksiklik
9  Arastirma statiistiniin
olanaklardan yeterince yararlaniimamasi

9  Uluslararasi

Universitesi sagladig
ve ulusal is birligi aglarindaki
goriinlirligiimiiziin potansiyelimize oranla zayif
kalmasi
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Tablo 14. Hedef Kartlar: ve Performans Gostergeleri: Amag A2/Hedef H2.1

Amag A2

Girisimcilik ve Yenilikciligi Giiclendirmek

Hedef H2.1

Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Altyapisinin
Gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Amacmn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim  Kurumlarinda Inovasyon ~Amach
Bilimsel Caligmalarin Artirilmasi

Performans Gostergeleri 2026 2027 2028 2029 2030
Pq2: 1 .3~I.)EPARK (Bambu) biinyesinde yiiriitiilen 1 15 19 3 27
girisimcilik programi sayis1

PG2.1.4 Ogretim elemanlari icin TGB’lerde ve Ar-Ge 3 3 3 3 3
merkezlerinde yapilan gorevlendirme sayisi

PG2.1.5 Disiplinlerarasi proje orani (%) 41 42 43 44 45

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Bagkanliklari

9 Ar-Ge, Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Faaliyetleri I¢cin
Yeterli Kaynagin Ayrilamamasi

Riskler 0 Akademik Personelin Yenilikcilik ve Girisimcilik
Kiiltiirtine Uyum Saglayamamasi
D Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Ekosisteminde
Koordinasyon Eksikligi
D Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Ekosistemini
Destekleyecek Yeterli Sayida ve Nitelikte Personel
Tespitler Olmamast

9 Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Ekosisteminde
Disiplinlerarasi Is Birligi Eksikligi

9 Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararas1 Ar-Ge Is
Birliklerinin Yeterli Olmamasi
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Tablo 15. Hedef Kartlar1 ve Performans Gostergeleri: Ama¢ A2/Hedef H2.2

Amag A2

Girisimcilik ve Yenilikciligi Giiclendirmek

Hedef H2.2

Ticarilesebilir/Kamu Yarar

Yaratan Yenilikci

Ciktilarin Artirilmasi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlarmda

Inovasyon Amach

Bilimsel Caligmalarin Artirilmasi

Performans Gostergeleri 2026 2027 2028 2029 2030
PG2.2.2 Universite-Sanayi is birligi ile yiiriitiilen| 0 0 1 1 0
kontratli ve dis kaynakli Ar-Ge proje sayist
PG2.2.5 Kamu yarart odakli kamu kurumlart (yerel, 3 3 4 4 4
bolgesel, ulusal) ile yiiriitiilen proje sayist
Sorumlu Birim Dekanlik ve Boliim Bagkanliklari

1 Arastirma tercihlerinin ticarilestirme odakl

Riskler

D

yenilik¢i yaklagimlara yonlendirilememesi
Aragtirmacilarin kamu yarart odakli yenilik¢i

projelere yeterince yonelmemesi

Tespitler

LE)

LE)

D

D

Sanayiyle birlikte yiiriitiilen Ar-Ge projelerinin
yetersiz olmasi

AB Cergeve Programlart basta olmak {izere
uluslararas1 Ar-Ge ve Yenilik (Inovasyon) proje
basvurularinin yetersiz olmasi

Uretilen bilginin ekonomik degere
doniistiiriilmesinde eksiklik
Sektor  gereksinimlerine  yonelik  Ar-Ge

faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

27



Tablo 16. Hedef Kartlar1 ve Performans Gostergeleri: Ama¢ A3/Hedef H3.1

Amag A3

Egitim ve Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef H3.1

Ogretim Elemanlarinin Egitim Ogretim Odakh
Mesleki Gelisimlerinin Desteklenmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacmn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Alaninda Yetkin, Aragtirmaci, Bilgi Ureten ve
Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri 2026 2027 2028 2029 2030
PG3.1.2 Egitici egitimi programlarina katilan 6gretim 40 40 40 40 40
elemani sayisi

PG3 1.4 . Egltlm-ogretlmde. ?’?nlllkgl uygulama 100 100 100 100 100
odiillendirmesi yapan akademik birim orani (%)

PG3.1.5  Egitim-6gretimde  yenilik¢i  uygulama ) ) 3 3 3
odiillerinde esik puani gegen dgretim elemant sayist

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Bagkanliklari

Riskler

D

D

LF)

Egitimlere gonilliliik esashi katilimin distik
kalmas1

I¢ paydaslarin ihtiyaglarinin cesitliliginden
dolayr egitim tasarim yonetiminde
yasanabilecek giigliikler
Kaynaklarin ihtiyaci
kalmas1

Ve

karsilamada yetersiz

Tespitler

LE)

Egitimde yenilik¢gi yoOntemlerin yeterince

yayginlastirilamamasi
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Tablo 17. Hedef Kartlar1 ve Performans Gostergeleri: Ama¢ A3/Hedef H3.3

Amac A3 Egitim ve Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Egitim-Ogretim Programlarinin Siirekli

Hedef H3.3 .
ede Iyilestirilerek Gelistirilmesi

Yiiksekogretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans

A figili Oldugu P /Alt P Ad P i
macin Tgil ugn Trogram rogram A¢t Egitimi ve Lisansiistii Egitim

. Mesleki Yeterlilik Sahibi Gelisime Agik M 1
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi evieil Teteriii Salibt ve Lelisime Ad czumar

Yetistirilmesi
Performans Gostergeleri 2026 2027 2028 2029 2030
PG3.3.2 Uluslararas1 akredite 6n lisans ve lisans 4 5 5 5 5
programi sayisi
Sorumlu Birim Dekanlik ve Boliim Bagkanliklari

9 Program  giincellemelerde  geri  bildirim
mekanizmalariin ¢esitlendirilememesi ve yetersiz
kalmas1

Riskler 9 Etki degeri diisiik program giincellemelerinin sik
yapilmasi

9 Program giincelleme siireglerinin hedefinden uzak
ve bigimsel kalmasi

1 Ogretim programlarmin kazandirmay1 amagladigi
Tespitler bilgi beceri ve yetkinliklerin boylamsal olarak
Ol¢iilmesindeki zorluklar
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Tablo 18. Hedef Kartlar1 ve Performans Gostergeleri: Ama¢ A3/Hedef H3.4

Amag A3

Egitim ve Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef H3.4

Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin

Gelistirilmesi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacm iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar
Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri 2026 2027 2028 2029 2030
PG3.4.1 llgili yilda yeni kayit yaptiran uluslararasi
. . M . . . 9 10 10 10 10
ogrenci sayist (On lisans/Lisans/ Lisansiistii)
PG3.4.2 Lisans ve lisansiistii diizeyde uluslararasi 3 3 3 3 3
ortak/cift diploma ve kisa siireli program sayisi
PG%.4.2.a Uluslararasi olgekl} bir akademik ve egitim 10 12 12 12 12
faaliyeti say1s1 (IW & International conf.)
PG3.4.2. lusl k onemli egitim/kulti

G3 b Ulus ar.aras1. 1sa donefljl e.g1t1m/ 1iltiiny 160 160 165 165 165
programlarinda/projelerinde yer alan grenci sayist
PG3.4.3 Yabanci dilde verilen ders sayist 285 285 285 285 285
PG3.4.4 Uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sayisi 20 20 20 20 20
PG3.4.4.a Uluslararasi 06grencilerin toplam 6grenci 10 10 10 10 10
sayisina orant (%)
PS}345 "[VJluélararam degisim programlar1 ile gelen| 50 50 50 50 50
Ogrenci, 6gretim elemani ve personel sayist
PG3.4.5.a Uluslararas1 Degisim Programi Kapsaminda
ikili Anlagma Sayisi (Kiimiilatif) % ° 85 5 85
PG3.4.5.b Ulusl gisi lart il 1
P 533 .5b Uluslararas1 degisim programlart ile gelen 55 55 60 60 60
Ogrenci say1si
FS}3.4..5.C Uluslararas1 degisim programlar1 ile giden 35 35 35 35 35
Ogrenci sayisi
PG3.4.5.d Yandal yapan 6grenci sayist 11 12 12 12 12
PG3.4.5.¢ Cift anadal yapan 6grenci sayisi 15 15 15 15 15
PG3.4.5.1 Staj sayis1 (Ulusal + Uluslararasi) 200 220 225 225 225
PG3.4.5.g Og Onetim sistemi il tekl

G3.4.5 %Oﬂgrer'lme yonetim sistemi ile desteklenen ders 155 160 160 160 160
sayis1 (Kiimiilatif)
PG3.4.5.h Mesleki kurum ve kuruluslardan alinan 3 3 3 3 3
akreditasyon ve taninma (ACCA & CFA)
P.G.3:4.5:1. Stirdiiriilebilir  kalkinma  hedefleri ile 62 62 62 62 62
girisimcilik konulu ders sayisi
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PG3.4.5) Sirdirilebilir kalkinma hedefleri ile
girisimcilik konulu dersleri alan toplam &grenci sayisi
(%)

40 40 40 40 40

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Bagkanliklari

9 Yabanci dil yeterliligi olan idari personel
ihtiyacinin kargilanamamasi
9 Uluslararas1  6grencilere  kiiltiirel uyum ve
Riskler danismanlik desteginin yeterli Olciide
saglanamamasi
® Kurulan uluslararast is birliklerinin stratejik
hedeflere katkisinin diisiik kalmasi
9 Uluslararasi Ogrencilerin Tiirkce dil
yeterliliklerindeki yetersizlikler
Tespitler 9 Yabanci dil bilen persor{elin yéte'rsizli?i S
® Uluslararasilagma faaliyetlerinin  siirdiiriilebilir

olmasi i¢in (akreditasyon siiregleri, uluslararasi
tanitim faaliyetleri vb.) kaynaklarin kisitlilig:
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Tablo 19. Hedef Kartlar1 ve Performans Gostergeleri: Ama¢ A3/Hedef H3.5

Amag A3 Egitim ve (")gretimin Kalitesini Gelistirmek
Hedef H3.5 (")gl:en.ci.lerin‘ Ogrenme Motivasyonunun
Gelistirilmesi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri/Yiiksekdgretimde Ogrenci
Yasami

Amacmn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ag¢ik Mezunlar
Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri 2026 2027 2028 2029 2030
??3.5..1 Is yasamina hazirlik etkinlikleri ve yararlanan 200 200 200 200 200
Ogrenci say1si

PG3.5.5 Yasam becerilerini gelistirmeye yonelik modiil 1 | | | 1
sayi1s1

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Bagkanliklari

Riskler

9 Ogrenci ihtiyaglarmin gesitliliginden dolay1 egitim
tasarim ve yonetiminde yasanabilecek giiclikler
9 Egitimlere goniilliilik esash katilmin diigiik
kalmast

D

Ogrenci sayisma oranla, motivasyon ve rehberlik
etkinliklerinin yetersiz kalmasi

Tespitler

O Ogrencilerin
diisiikliik
Ogrenci sayilarina oranla yerleskelerdeki sosyal,

sportif ve kiiltiirel alanlarin yetersiz kalmasi

O6grenme motivasyonundaki

D
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Tablo 20. Hedef Kartlar1 ve Performans Gostergeleri: Ama¢ A4/Hedef H4.1

Amac A4

Hizmetler ve Paydaslarla Biitiinlesme

Hedef H4.1

i¢ Paydaslarm, Ogrencilerin ve Mezunlarn

Kurumsal Aidiyetinin Gii¢lendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali
Hizmetler

Amacmn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri 2026 2027 2028 2029 2030
PG4.1.1 i¢ paydaslara yonelik sosyal, saglik, kiiltiirel ve
1 1 1 1 1

sportif vb. etkinliklerdeki katilimci sayisi 50 50 50 50 50
PG4.1.4 Mezun-lniversite etkilesimli etkinliklerdeki 200 200 200 200 200
katilimer sayis1
Sorumlu Birim Dekanlik ve Boliim Bagkanliklari

1 Ogrencilerin hizmetlerden memnuniyet

Riskler

diizeylerinin diisiik kalmasi nedeniyle aidiyet
duygularinin gelisememesi

Paydaslara sunulan hizmetlerin iyilestirilebilmesi
i¢in yeterli mali kaynagin saglanamamasi
Mezunlarim, mezun bilgi sistemi ve mezun kart vb.
uygulamalara katihmi ile ilgili bilgi, ilgi ve
motivasyonlarinin yeterli diizeyde artirilamamast

LE)

LE]

Tespitler

LE)
LE)
LE)

Yaygin yerleskenin lojistik sorunlari

Yaygin yapidan kaynakli iletisim eksiklikleri
Mezun agmin genis ve yaygin olmasi kaynakli
etkilesim zorluklar1

Dis paydaslarla iliskilerin yeterince sistematik
olmamasi

LE)
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Tablo 21. Hedef Kartlar1 ve Performans Gostergeleri: Ama¢ A4/Hedef H4.2

Amacg A4

Hizmetler ve Paydaslarla Biitiinlesme

Hedef H4.2

Siirdiiriilebilirlik Temelli Aksiyonlarin ve Toplum
Merkezli Hizmetlerin Yaygin Etkisinin Artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali

Hizmetler
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi -
Performans Gostergeleri 2026 2027 2028 2029 2030
PG4.2.1 Toplumsal katkiya yonelik etkinliklerdeki 500 500 500 500 500
katilimci sayisi
PG4.2.1.a Topluma yoénelik etkinlik sayist (paneller,
seminerler, konferanslar vb.) (Bilgilendirici aktiviteler/
davetli olunan arastirma odakli olmayan EGIAD, davetli 3 4 4 4 5
konusmaci olma, TV katilmi, podcast, webinar,
YouTube vb.)
PG4.2.3 Kamu, 6zel sektor ve STK is birligi ile yiiriitiilen 3 3 3 3 3
stirdiiriilebilirlik temelli proje sayisi
PG4.2.3.a STK ile iliskili etkinlikler 6 7 7 8 8

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Baskanliklari

Riskler

9 Toplumsal katki etkinliklerine ilgi ve katilimin
diisiik olmast nedeniyle etki alaninin daralmasi
9 Kamu, ozel sektor ve STK’larin toplumsal katki

faaliyetlerine entegre edilememesi

Tespitler

9 Dis paydaslara yonelik gergeklestirilen faaliyetlerle
ilgili koordinasyon eksikligi
Siirdiirtilebilirlik temelli aksiyonlar ve toplum

merkezli hizmetlerde dis paydas is birliginin

D

gelistirilmesi geregi
9 Siirdiiriilebilirlik odakli aksiyonlarin ve toplum
merkezli hizmetlerin ¢esitliligine karsin duyuru ve

paylasim mekanizmalarinin gelistirilmesi geregi
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Tablo 22. Hedef Kartlar1 ve Performans Gostergeleri: Ama¢ A5/Hedef H5.2

Amacg AS

Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek

Hedef H5.2

Kurumun Tiim Siireclerinde Kalite Giivence

Sisteminin Giiclendirilmesi

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Y dnetim, Idari ve Mali
Hizmetler

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri 2026 2027 2028 2029 2030
PG5.2.3 YOKAK sartlarma gére tanimlanmis asgari
dokiimantasyonun, birimlerde  hazirlanma  ve 80 85 90 95 100
uygulamaya ge¢irme orant (%)
PG5.2.4 Kalite komisyonu tarafindan onaylanmig 6rnek 0 0 0 0 |
uygulama say1s1
PG5.2.5 Stratejik planda tanimlanan hedeflere 0 1 1 ) )
ulasiimamast iizerine tamamlanan PUKO sayis1
Sorumlu Birim Dekanlik ve Boliim Baskanliklari
9 Kalite kiiltiiriiniin  kurum geneline yeterince
yayilamamasi ve benimsenememesi
1) Kalite siireglerinin agir1 biirokratik ve zaman alic
Riskler algis1 nedeniyle nitelikli olarak yiiriitiilememesi
1 Kalite giivence sistemi siire¢lerinin biitiinciil bir
sekilde  tim  birimlerde aym1  diizeyde
yliriitiilememesi
O lyilestirmelere yonelik paydas analizlerinin énemi
ile ilgili farkindalik eksikligi
. 9 Universiteleraras1 Kalite Koordinatérliigii (6rnek
Tespitler . . . ..
uygulama) etkilesiminin gelistirilmesi geregi
1 Kalite giivence sistemine iliskin siireglerin

dijitallesmesine yonelik eksiklikler
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Tablo 23. Hedef Kartlar1 ve Performans Gostergeleri: Ama¢ A5/Hedef H5.3

Amac A5

Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek

Hedef H5.3

Dijital Doniisiimiin Giiclendirilmesi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali

Hizmetler
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi -
Performans Gostergeleri 2026 2027 2028 2029 2030
PG5.3.1 Dijital doniistimle ilgili diizenlenen egitim | 1 1 1 1
say1sl
PG5.3.2 Dijital doniisim kapsaminda haritalanan 0 1 0 0 |
stireclerin sayist

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Bagskanliklari

Riskler

D

%
L4

LE)

Dijital sistemlere uyumda kullanicilarin direng
gosterme olasiligi

Dijital
teknolojik

doniisimii  destekleyecek

ekipmanin  ve

altyapmin,
organizasyonun
tamamlanamamasi

Veri giivenligi sorunlar1 ve siber tehditler

Tespitler

LE)
D
D
D

LE)

Biitiinlesik yonetim bilgi sisteminin yetersizligi
Veri akis1 ve veri kalitesinde eksiklikler

Bilgi ve iletisim giivenliginde gelisim gereksinimi
Bulut bilisim, nesnelerin interneti, makine
Ogrenmesi, yapay zeka, siber giivenlik, blok zinciri,
biliyilk veri altyapist gibi teknolojilerin sistem
icerisinde biitiinlesik olarak kullanilmamast
Potansiyele oranla dijital olgunluk diizeyinin zayif
olmast
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Isletme Fakiiltesi, 20262030 Stratejik Plani’nin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
sureclerini; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi ile birlikte, uluslararasi akreditasyon
calismalar1 kapsaminda stratejik planlama, performans yonetimi ve siirekli iyilestirme siireclerine iliskin
kabul gormiis ilke ve rehberleri dikkate alarak yiriitmektedir. Bu kapsamda Fakdlte, Dokuz Eylil
Universitesi’nin kurumsal stratejik yonetim, kalite giivencesi ve performans ydnetimi yaklasimiyla
uyumlu bir izleme ve degerlendirme sistemi benimsemektedir.

Universite tarafindan olusturulan stratejik yonetim altyapisi ve performans izleme mekanizmalar
dogrultusunda, Fakdlte’de stratejik planin uygulanmasina iligskin siiregler sistematik olarak takip
edilmekte, elde edilen veriler diizenli olarak analiz edilmekte ve siirekli iyilestirme anlayisiyla
degerlendirilmektedir. Bdylece stratejik planin yalnizca hazirlanmasi degil, uygulanmasi, sonuclarinin
izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin zamaninda hayata gegirilmesi de giivence altina alinmaktadir.
Stratejik plan kapsaminda belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri yilda iki kez olmak tizere
Haziran ve Aralik aylarinda izlenmekte ve gerceklesme diizeyleri ilgili akademik ve idari birimlerden
temin edilen veriler dogrultusunda degerlendirilmektedir. izleme sonugclari, hedeflerden sapmalarin
nedenlerinin belirlenmesi, gerekli diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin planlanmasi ve kaynaklarin etkin
kullaniminin saglanmasi amaciyla analiz edilmektedir.

Her takvim yili sonunda Dekanlik tarafindan hazirlanip Rektorliige sunulan Faaliyet Raporu ve
Fakiilte Performans Gostergeleri izleme Raporu ile stratejik plan performansi biitiinciil olarak
degerlendirilmekte; amag¢ ve hedeflere iliskin gerceklesme diizeyleri, performans gostergelerindeki
gelismeler, karsilasilan riskler, iyilestirme calismalart ve bir sonraki doneme iliskin Oneriler
raporlanmaktadir. Hazirlanan faaliyet ve degerlendirme raporlari, Fakilte’nin kalite guvencesi
siireclerine girdi olusturmasinin yani sira Universite’nin stratejik plan izleme ve degerlendirme
caligmalarina da katki saglamaktadir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve
stirdiiriilebilirlik agisindan diizenli olarak gdzden gecirilmesi esas alinmaktadir. Gerekli goriilen
durumlarda performans sonuglari ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmekte, PUKO (Planla—
Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii dogrultusunda iyilestirme kararlari alinarak uygulamaya
aktarilmaktadir. Béylece stratejik planin dinamik bir yonetim araci olarak kullanilmasi ve Fakiilte’nin
kurumsal gelisimine siirekli katki saglamasi hedeflenmektedir.
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